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Предварительные результаты 
ежегодного исследования 
 
Общее собрание Национальной 
Ассоциации агентств инвестиций и 
развития  



Портфель проектов АИР на сопровождении 

₽ 9,4 трлн. 6 100 

Общий объем инвестиций 

по  проектам в  портфеле  

Проектов  в  портфеле  

75% 
Регионов приняли 

участие в опросе 

367 000 

Заявленных рабочих мест  

# СТАТУС ПРОГРЕСС 

1 

2 

3 

4 

5 

Оперативность 

Открытость 

Наличие методологии 

Наличие единых реестров  

проектов в регионах 

Полнота данных 



01 02 03 04 05 06 

ЧИСЛЕННОСТЬ 

В среднем по России в АИР 

работает 22 сотрудника 

ФОРМА 

Произошла стабилизация 

тренда на изменение ОПФ  

СТАТУС РАБОТЫ В 2020 

В среднем деловая активность 

сократилась на 40%: есть факты 

сокращения бюджета/штата, снижения 

кол-ва обращений, заморозки проектов 

МЕРЫ ПОДДЕРЖКИ 

Востребованность мер 

поддержки изменилась 

СМЕНА РУКОВОДСТВА 

Происходила ли смена 

руководителя/ключевых замов в 

Вашей организации в 2019-2020 гг. 

? 

5,00 

4,50 

2,90 

4,50 

4,00 
Да - 51% 

Нет – 43 % 

В процессе - 7% 

14% 37% 13% 35% 

До 20 чел. 55% 

21-35 чел. 25% 

36-50 чел. 9% 

Более 50 чел. 11% 

Общее состояние АИР в регионах России 

Учреждение 

/предприятие 
АО НКО ОИВ 

Субсидии 

Кредиты 

Фед. COVID меры  

Налоговые льготы 

Госгарантии 

4/10 

Неудовлетворительно Отлично 



Бюджет и зарплата  
СРЕДНИЙ БЮДЖЕТ (БЕЗ ФОТ) МИНИМАЛЬНЫЙ БЮДЖЕТ МАКСИМАЛЬНЫЙ БЮДЖЕТ 

₽ 11,3 млн. < ₽ 3 млн. > ₽ 100 млн. 

СРЕДНЕЕ КОЛИЧЕСТВО  
ПРОФИЛЬНЫХ  
СПЕЦИАЛИСТОВ 

3 5 
«Привлеченцев» 

(min 0, max 13) 

«Сопровожден-

цев» (min 1, max 

20) 

ЗАРПЛАТА «ПРИВЛЕЧЕНЦЕВ» 

от 30 до 
50 тыс. 

41% от 50 до 
70 тыс. 

30% 

от 20 до 
30 тыс. 

15% 

свыше 70 
тыс. 
14% 

₽ 42000 
средняя 

ЗАРПЛАТА «СОПРОВОЖДЕНЦЕВ» 

от 30 до 
50 тыс. 

53% 

от 50 до 
70 тыс. 

25% 

от 20 до 
30 тыс. 

12% 

свыше 70 
тыс. 
10% 

До 3 млн. 

От 3 до 10 
млн. 

От 10 до 30 
млн. 

От 30 до 50 
млн. 

Более 50 млн. 

₽ 39000 
средняя 

5,00 

10,00 

16,00 

25,00 

34,00 Бюджет / госконтракт 

Субсидия 

Платные услуги 

Частные средства 

Другие источники 



Функции АИР           Каналы поиска/привлечения 

«ОДНО ОКНО» 

ИНВЕСТКЛИМАТ 

7/10 

8/10 

9/10 

УПРАВЛЕНИЕ 
ПЛОЩАДКАМИ 

МЕРЫ  
ПОДДЕРЖКИ 

ГЧП 

5/10 

6/10 

6/10 

Экспорт 

Нацпроекты 

Мой бизнес 

2/10 

3/10 

4/10 

ПРИВЛЕЧЕНИЕ 
ИНВЕСТОРОВ 

Иное 

Инвестиционных … 

Роуд-шоу 

ЛОМ 

Веб-сайта 

Подготовка отраслевых … 

«Холодные» звонки 

PR-кампании 

Инвестиционные дайджесты 

Выбор инвестора 

«Горячие звонки» 

Работа «привлеченцев» 

Аналитика 

Адмресурс руководства 

Регмероприятия 

Действующие инвесторы 

Форумы/выставки 

Агенты, консультанты 

Отраслевые профили 



МЕЖРЕГИОНАЛЬНОЕ  
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 

ОСНОВНЫЕ 

Аналитика Опыт 

Лидеры 
Меры  

поддержки 

Investment 

Relations 

Успешные 

практики 

CRM 

Government 

Relations 

Обучение / 

стажировки 

08 
OCTOBER 

КНД 
SOS 

событий 

всех АИР 

Сообщество 

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 

КАЛЕНДАРЬ 

Ключевые «полезности» НААИР – где нужен фокус? 


