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НААИР.НОВОСТИ

В СОЧИ СОСТОЯЛСЯ 4-Й ВСЕРОССИЙСКИЙ ФОРУМ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ УПОЛНОМОЧЕННЫХ
18-19 сентября в г. Сочи состоялся Муниципальный инвестиционный форум.
Организаторами выступили НО «НААИР», Минэкономразвития России,
Администрация Краснодарского края, Агентство по привлечению инвестиций
Краснодарского края и Администрация г. Сочи. В общей сложности форум собрал
более 300 участников, представляющих 68 регионов России.

Открытием форума стало пленарное заседание, ключевой повесткой которого 
определено повышение инвестпривлекательности муниципальных образований 
за счет развития института муниципальных инвестиционных уполномоченных, анализ 
основных трендов и популяризация «муниципального инвестиционного стандарта».

Модератором выступил исполнительный директор Ассоциации Рафаэль Хусяиншин. 
С приветственным словом к участникам обратился заместитель Министра 
экономического развития РФ Мурат Керефов.

Спикерами на пленарном заседании выступили:
        заместитель Губернатора Краснодарского края Александр Руппель;
        заместитель директора Департамента производительности труда, защиты и поощрения капиталовложений  
        Минэкономразвития России Дмитрий Старовойтов;
        директор Агентства по привлечению инвестиций Краснодарского края Юлия Приходько;
        заместитель Председателя Правления НААИР, куратор экспертной площадки НААИР.Преференции 
        и генеральный директор АО «Атом-ТОР» Николай Пегин;
        куратор экспертной площадки НААИР.Муниципалитеты, генеральный директор Фонда «Инвестиционное 
        агентство Тюменской области» Николай Пуртов;
        инвестиционный уполномоченный — заместитель главы администрации городского округа г. Дзержинск 
        (Нижегородская область) Юлия Ашуркова;

   директор по взаимодействию с органами государственной власти компании «Воксис» Андрей Семёнов.

В рамках второго дня форума состоялись мастер-классы Тренингового центра 
НААИР, выступили: спикер Тренингового центра НААИР Дамир Галиуллин, спикер 
Тренингового центра НААИР, заместитель генерального директора Корпорации 
развития Нижегородской области Антон Гаранин, куратор экспертной площадки 
НААИР.Муниципалитет, генеральный директор Фонда «Инвестиционное агентство 
Тюменской области»  Николай Пуртов, куратор экспертной площадки НААИР. 
Муниципалитет Езикеева Ольга, спикер Тренингового центра НААИР, вице- 
президент Бизнес-школы РСПП Дмитрий Богданов.

подробнееподробнее

СОСТОЯЛОСЬ СОВМЕСТНОЕ ЗАСЕДАНИЕ ЭКСПЕРТНЫХ 
ПЛОЩАДОК НААИР.АГРО И НААИР.ТУРИЗМ
19 сентября 2024г. состоялось совместное заседание экспертных площадок 
НААИР.Агро и НААИР.Туризм, модераторами мероприятия выступили 
Исполнительный директор НААИР Хусяиншин Рафаэль и директор СПб ГБУ 
«Управление инвестиций», куратор экспертной площадки НААИР.Туризм Исакова 
Анна.  С приветственным словом к участникам заседания обратилась начальник 
управления развития внутреннего туризма министра курортов, туризма 
и олимпийского наследия Краснодарского края Сергеева Ольга.

В рамках темы по агротуризму выступили директор АНО «Агентство 
по привлечению инвестиций» Краснодарского края, куратор экспертной площадки 
НААИР.Агро Приходько Юлия (тема «Инвестиции в эмоции или агротуризм как новый 
тренд роста»), заместитель гендиректора Фонда инвестиционного развития 
Псковской области Пыхтина Екатерина («Инвестирование в агротуризм как приоритет 
в развитии туристической отрасли в Псковской области»), директор ГКУ ЛО Агентство 
по обеспечению деятельности агропромышленного и рыбохозяйственного 
комплекса Ленобласти Курц Евгений («Агропромышленный комплекс 
и агротуризм Ленинградской области»).

Энотуризм был представлен докладчиками: заместитель главы муниципального 
образования г. Новороссийск Кальченко Эльвира (тема: «Агротуризм как драйвер 
роста Новороссийска»), заместитель главы администрации Северского района, 
начальник финансового управления по вопросам финансовой, бюджетной 
и экономической политики Леуцкая Ксения (тема: «Эногастрономические объекты 
Северского района: перспективы развития»), заместитель главы муниципального 
образования Крымский район Улановский Александр («Развитие винного туризма 
на территории Крымского района»), генеральный директор АО «Корпорация 
развития Волгоградской области» Чернова Анна («Энотуризм — новая точка 
притяжения туристов Волгоградской области»).

подробнее
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НААИР.НОВОСТИ

СОСТОЯЛОСЬ ПУТЕШЕСТВИЕ ПОБЕДИТЕЛЕЙ РУСКЕАЛА 
CHALLENGE ПРОЕКТА НААИР #ЗДОРОВЫЕИНВЕСТИЦИИ 
В ГОРНЫЙ ПАРК РУСКЕАЛА
Победители «Рускеала Challenge», награжденные ранее в рамках нулевого дня 
ПМЭФ, получили главный приз — поездку в Горный парк «Рускеала».

10 сентября 2024г. члены команд Тюменской области (Ильяна Багишева, Антонина 
Рындина, Анжелика Заворотчева, Антонина Юшкова, Елена Козлова, Сергей 
Куминов) и Волгоградской области (Михаил Усенков, Андрей Удахин, Иван 
Лемешкин) отправились в совместное однодневное путешествие по Карелии 
из г. Санкт-Петербурга в г.Петрозаводск, в котором посетили горный парк 
Рускеала, живописные водопады Ахинкоски и прокатились на паровом 
ретро-поезде из Рускеалы до г. Сортавалы, а также смогли полюбоваться на залив 
Ладожского озера — Кирьявалахти.

Напомним, что «Рускеала Challenge» — IV командное спортивное мероприятие, 
которое проводилось в рамках проекта НААИР #ЗдоровыеИнвестиции среди 
организаций-членов и партнеров Ассоциации, и призванное объединять, 
стимулировать и мотивировать сотрудников инвестиционных агентств 
и корпораций развития.

подробнее

УСПЕШНЫМИ ПРАКТИКАМИ В ОБЛАСТИ ПРИВЛЕЧЕНИЯ 
ИНВЕСТОРОВ ПОДЕЛИЛИСЬ УЧАСТНИКИ ЗАСЕДАНИЯ 
ЭКСПЕРТНОЙ ПЛОЩАДКИ НААИР.PILOTS
17 сентября 2024 в онлайн-формате прошло заседание экспертной площадки 
НААИР.Pilots, куратором которой является генеральный директор Корпорации 
развития Енисейской Сибири Сергей Ладыженко. Участники мероприятия 
поделились практиками российских регионов в области привлечения инвесторов.

Исполнительный директор НААИР Рафаэль Хусяиншин во вступительном слове 
рассказал о существующих в регионах моделях и каналах привлечения инвесторов, 
а также представил портрет специалиста-«привлеченца».

С презентациями на заседании выступили представители корпораций развития 
и агентств инвестиционного развития следующих регионов: республик Татарстан 
и Башкортостан, Тульской, Нижегородской, Ульяновской областей, Красноярского 
и Приморского краёв. Участники рассказали о том, какие инструменты 
используются в регионах для привлечения инвесторов, какие факторы в первую 
очередь учитывает инвестор при принятии решения о вложении средств в тот 
или иной проект, а также поделились конкретными кейсами по работе 
с инвесторами.

подробнеевидеозапись

МУНИЦИПАЛЬНОЕ ПРОФИЛИРОВАНИЕ ОБСУДИЛИ 
НА ЗАСЕДАНИИ ЭКСПЕРТНОЙ ПЛОЩАДКИ 
НААИР.МУНИЦИПАЛИТЕТ
2 октября  в формате ВКС состоялось заседание экспертной площадки 
НААИР.Муниципалитет (кураторы — Езикеева Ольга Леонидовна и Пуртов Николай 
Фёдорович) на тему «Муниципальный инвестиционный профиль. Инструкция 
по применению». В ходе заседания спикер Тренингового центра НААИР, заместитель 
генерального директора Корпорации развития Нижегородской области Антон 
Гаранин и кураторы экспертной площадки провели мастер-классы и консультации 
по подготовке и дальнейшей реализации муниципальных инвестиционных 
профилей, соответствующих рекомендациям Минэкономразвития России 
по организации системной работы по сопровождению инвестиционных проектов 
муниципальными образованиями («Муниципальный инвестиционный стандарт»).

Участниками мероприятия стали главы/заместители глав муниципальных 
образований и муниципальные инвестиционные уполномоченные из 471 
муниципалитета.

подробнеевидеозапись
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НААИР.НОВОСТИ

СОСТОЯЛАСЬ ВЫЕЗДНАЯ СТАЖИРОВКА 
И ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ ТУР ЧЛЕНОВ НААИР 
В РЕСПУБЛИКУ КАРЕЛИЯ
11 сентября в рамках «нулевого дня» Экономического форума «Карелия 20/24» 
состоялась выездная стажировка и индустриальный тур для членов НААИР 
в Республику Карелия. В стажировке приняли участие более 30 представителей 
региональных агентств инвестиций и корпораций развития из почти 20 субъектов 
РФ. Организаторами выступили НО «НААИР» и АО «Корпорация развития 
Республики Карелия».

В рамках стажировки было организовано посещение офиса Корпорации развития 
Республики Карелия, где регионы поделились своим опытом по продвижению 
инвестиционной привлекательности региона, обсудили инструменты и меры 
государственной поддержки, а также роль и функционал различных региональных 
институтов поддержки предпринимателей.

С приветственным словом выступил Член Правительства Республики Карелия, 
Министр экономического развития Республики Карелия Олег Ермолаев 
и исполнительный директор НААИР Рафаэль Хусяиншин. Генеральный директор 
Корпорации развития Республики Карелия Елена Климчук рассказала 
о привлекательности региона для инвестирования и мерах государственной 
поддержки в Республике Карелия.

О роли институтов развития в регионе и своем опыте работы поделились 
генеральный директор Фонда «Центр поддержки экспорта Республики Карелия» 
Виктор Свирский, генеральный директор АНО по развитию и поддержке 
предпринимательства «Центр «Мой бизнес» — Михаил Трифонов, директор Фонда 
развития промышленности Республики Карелия Виктория Игашева, директор 
Фонда венчурных инвестиций Республики Карелия Борис Валит. Также участники 
посетили несколько Петрозаводских предприятий в сопровождении Генерального 
директора Корпорации развития Республики Карелия Елены Климчук. В конце дня 
делегация членов НААИР посетила Музей ягод, где управляющая Музеем 
Елизавета Маклышева провела для гостей экскурсию и пригласила на дегустацию 
продукции из карельских ягод.

подробнее

ДИРЕКТОР ПО МЕЖДУНАРОДНОМУ РАЗВИТИЮ 
НААИР ОЛЬГА БЕЛЯКОВА ВЫСТУПИЛА СПИКЕРОМ 
НА ПРОГРАММЕ АКАДЕМИИ РОСТЕХА
19-20 сентября т.г. в п.Янтарный (Калининградская область) Академия 
Государственной корпорации «Ростех» провела образовательную программу 
для сотрудников организаций Корпорации на тему «Организация 
рекламно-выставочной деятельности на внутреннем и внешнем рынках».

Одним из спикеров программы выступила Директор по международному 
развитию НААИР Ольга Белякова, которая в ходе своей лекции рассказала 
слушателям о таргетированном подходе к организации международных 
мероприятий для российского бизнеса, о перспективах выхода на рынки разных 
стран в новых условиях, о рисках неправильного выбора иностранных партнёров, 
а также представила практики НААИР по ведению переговоров с зарубежными 
партнёрами и определению их перспектив на ранних этапах.

подробнее

НААИР.ИНВЕСТИЦИИ
ТОП АНОНСИРОВАННЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ — СЕНТЯБРЬ 2024

investtorf

200 млрд. рублей 

РЕСПУБЛИКА КОМИ

«Воркутинский химический 
комплекс»

 Создание производства аммиака 
и карбамида (мощность 1,2 млн 

тонн и 1,7 млн т в год)

АМУРСКАЯ ОБЛАСТЬ

116,8 млрд. рублей 

 АО «Кун-Манье»
 

Строительство завода 
по переработке руды 

с получением никелевого 
концентрата 

113 млрд. рублей

ЗАБАЙКАЛЬСКИЙ КРАЙ

 «Горнорудная компания Хуатай»
 

Расширение мощностей 
Березовского железорудного 

месторождения

70 млрд. рублей

ЕВРЕЙСКАЯ АО

«Объединенная 
нефтегазохимическая компания» 
и Xuan Yuan Industrial Development 

 
Строительство трансграничного 
перевалочного комплекса «Союз»

95 млрд. рублей

ХАБАРОВСКИЙ КРАЙ

«Компания Ремсталь»
 

Создание морского терминала 
по перевалке сжиженных 

углеводородных газов (СУГ) 

https://naair.ru/news/details/id/329
https://naair.ru/news/details/id/335
https://t.me/investtorf
https://www.akm.ru/press/krdv_podderzhit_stroitelstvo_vorkutinskogo_gazokhimicheskogo_kompleksa/
https://roscongress.org/news/podvedeny-itogi-vostochnogo-ekonomicheskogo-foruma-2024/
https://tass.ru/ekonomika/21796633
http://government.ru/news/52629/
https://www.rbc.ru/industries/news/651fbbbe9a7947008ce7b98a


Бывший генеральный директор АО «Региональная 
корпорация развития и поддержки Тульской 
области» Татаренко Павел Владимирович назначен 
на должность Заместителя председателя 
правительства Тульской области. 

На новой должности он будет курировать блок 
экономического развития, промышленности 
и науки Тульской области.

НААИР.КАДРЫ
В сентябре-октябре 2024 года в региональных спецорганизациях произошли следующие изменения в руководящем составе:
НОВЫЕ НАЗНАЧЕНИЯ

Генеральным директором акционерного общества 
«Корпорация развития Пермского края» назначен 
Юрий Николаевич Аликин. Ранее возглавлял Фонд 
развития Пермского края.

И.о. руководителя АНО «Центр развития Республики 
Алтай» назначена Щелкунова Анна Николаевна. Ранее 
работала в Минэкономразвития Республики Алтай.

ТРАНСФЕРЫ

НААИР.АНОНСЫ И МЕРОПРИЯТИЯ

ноябрь,
онлайн-форматЗаседание экспертной площадки НААИР.ГЧП

октябрь, 
онлайн-формат

Заседание экспертной площадки НААИР. Pilots по вопросам 
подготовки инвестиционных предложений

ноябрь-декабрьЦеремония вручения наград победителям Национальной 
премии «Лидеры инвестиционного развития 2024»

независимая оценка качества работы спецорганизации 2024г.

НЕЗАВИСИМАЯ ОЦЕНКА КАЧЕСТВА 
РАБОТЫ СПЕЦОРГАНИЗАЦИИ 2024г.

НААИР продолжает принимать заявки на проведение 
Независимой оценки качества работы региональных 
агентств и институтов развития в 2024г. по обновленной 
и расширенной методике. 
ОЦЕНКА ПОЗВОЛЯЕТ
      провести комплексную диагностику работы, детально проанализировав 
      текущую деятельность организации;

      получить независимый взгляд со стороны, выявить слабые и сильные 
      стороны, и определить ключевые точки роста.

По итогам оценки формируется аналитический отчет 
с рекомендациями для повышения эффективности 
работы и качества сервиса для инвесторов. Организации, 
набравшие более 75% получают Свидетельство, 
подтверждающее высокое качество работы и уровень 
сервиса для инвесторов.
Всего оценку прошли 19 регионов. Среди регионов- 
лидеров, получивших наивысшие баллы, можно отметить:
ОБЩАЯ ОЦЕНКА (ВЫШЕ 83%):
      Нижегородская область - 95%
      Ленинградская область
      Тюменская область
      Республика Татарстан
      Мурманская область
      Самарская область
      Московская область

КОНТРОЛЬНАЯ ЗАКУПКА (100%):
      Мособласть Агентство
      Тульская область
      Республика Татарстан
      Оренбургская область

В сентябре 2024г. получены запросы на проведение оценки ещё от 3 регионов.
 
Стоимость составляет 68 000 руб.

НААИР. СЕРВИСЫ

Направить запрос на проведение оценки можно по контактам 
исполнительной дирекции Ассоциации.

+7(495) 663-04-16  email: rrh@naair.ru

регионов прошли независимую оценку

составила средняя оценка по всем регионам

средняя оценка по итогам контрольной закупки

19

81%

77%

Генеральным директором Фонда развития Югры 
назначен Черняев Сергей Владимирович. Ранее 
занимал должность заместителя Губернатора 
Ханты-Мансийского АО, а до этого генерального 
директора «Центра развития инвестиционных 
проектов».
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СТАРТУЕТ НОВЫЙ БЛОК ДАЙДЖЕСТА НААИР 
С НАУЧНЫМИ СТАТЬЯМИ И ОБЗОРАМИ 
В СФЕРЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Опрос должен был подтвердить или опровергнуть следующие гипотезы:
        практически все спецорганизации либо не используют ИИ, либо незначительно применяют  
       его для разработки контента для продвижения; 
        в спецорганизациях нет понимания необходимости применения ИИ, бюджета и кадровых 
        ресурсовдля его внедрения;
        применение ИИ изучается на основе технологий, имеющихся у бизнеса.

Всего были получены ответы от 31 спецорганизации, что, с учетом их 
преимущественно однородного мандата, можно считать репрезентативной 
выборкой.  Ответы участников опроса показали следующие результаты.

В инициированной руководителем Агентства 
инвестиционного развития Республики Татарстан 
Талией Минуллиной статье к Международной 
научно-практической конференции «Цифровые 
технологии и право» на тему «Вопросы 
использования искусственного интеллекта (ИИ) 
в работе специализированных организаций 
по работе с инвесторами» были использованы 
результаты опроса агентств-членов НААИР.

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
В СПЕЦОРГАНИЗАЦИЯХ

Большинство спецорганизаций (70%) не использует или только изучает 
применение ИИ (40% и 36% соответственно).

В то же время часть спецорганизаций уже начала прорабатывать этот вопрос (7%). 

В спецорганизациях, ответивших на вопрос о применении ИИ положительно 
(17%), его технологии используются только для разработки контента 
в популярных пользовательских программах и не используются для других 
процессов, таких как обработка данных, привлечение инвесторов, 
взаимодействие с ними.

ПРИЧИНЫ ОТСУТСТВИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В СПЕЦОРГАНИЗАЦИЯХ

В качестве причин, по которым ИИ не внедрен, спецорганизации отметили все 
из предложенных вариантов, среди которых:
1) высокая стоимость цифровых продуктов, 
2) отсутствие квалифицированных сотрудников, 
3) отсутствие предшествующего внедрению искусственного интеллекта уровня развития, 
4) отсутствие поручений курирующих работу органов власти. 

В то же время на вопрос «Если Вы не были бы ограничены в ресурсах, какие 
технологии ИИ Вы бы внедрили в деятельности спецорганизации?» все участники 
опроса ответили положительно и отметили необходимость в использовании ИИ 
для самых разных задач, таких как стратегическое планирование, формирование 
кластеров и производственных цепочек,  анализ финансового состояния 
компаний и таможенной статистики для определения целевых компаний 
для привлечения, работы с большими данными (например, анализа компаний 
на предмет готовности к инвестиционным проектам и др.), разработка типовых 
бизнес-процессов, аудит земельных участков, выявление инвестиционных ниш, 
подготовка информационных материалов (презентаций, коммерческих 
предложений), «умная» рассылка инвестиционных предложений, создание 
«умных» помощников для заполнения заявок от инвесторов по поданным 
в свободной форме заявлениям, планировка размещения инвестиционных 
объектов относительно имеющейся и планируемой инфраструктуры, расчет мер 
поддержки и подбора площадки для размещения проекта.

Приглашаем руководителей 
инвестиционных агентств присылать 
научные исследования и статьи как 
собственные, так и своих сотрудников 
для информирования членов Ассоциации

+7(495) 663-04-16

email:  office@naair.ru 

Использование искусственного 
интеллекта в спецорганизациях

Причины отсутствия 
использования искусственного 
интеллекта в спецорганизациях

Статья с рекомендациями 
по внедрению ИИ в работе агентств 
выйдет 15 декабря на сайте 
Международной научно-практической 
конференции «Цифровые технологии 
и право» digitaltechnologiesandlaw.org

https://digitaltechnologiesandlaw.org/
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КУРАТОР ЭКСПЕРТНОЙ ПЛОЩАДКИ 
НИКОЛАЙ ПЕГИН

В рамках работы по созданию Центра компетенций муниципальных 
образований на базе площадки НААИР.Преференции был проведен 
всероссийский опрос глав и инвеступолномоченных муниципальных 
образований, в котором приняли участие более 360 муниципальных 
образований из 45 субъектов РФ.

Предварительные итоги исследования были представлены в рамках 
Муниципальных инвестиционных форумов. Мы продолжаем публиковать 
отдельные данные по итогам опроса, полные данные исследования доступны 
по ссылке.

Напомним, что Центр создается с целью организации содействия 
муниципальным образованиям в формировании благоприятного 
инвестклимата и организации системной работы с инвесторами за счет 
совершенствования механизмов функционирования территорий 
с преференциальными режимами (в перспективе — для всех муниципальных 
образований), с учетом внедрения регионального и муниципального 
инвестиционных стандартов.

Всероссийский опрос глав и инвестиционных 
уполномоченных муниципальных образований

БЛОК «МУНИЦИПАЛЬНАЯ ИНВЕСТИЦИОННАЯ КОМАНДА»
В абсолютном большинстве муниципальных образований приняты НПА, 
закрепляющие полномочия инвестиционной команды и инвеступолномоченного.

В подавляющем большинстве внедрены КПЭ или системы рейтингования МО, 
которые оцениваются, как правило, на ежегодной или ежеквартальной основе.

Приняты ли 
документы, официально 
закрепляющие 
полномочия 
муниципальной 
инвесткоманды?

Внедрены ли 
показатели 
эффективности 
для оценки работы 
муниципальной 
инвесткоманды?

Регулярность 
оценки показателей 
эффективности 
муниципальной 
инвесткоманды?

итоги исследования

«Муниципалитет является 
одним из основных 
и важнейших элементов 
в инвестиционном 
ландшафте региона»

https://disk.yandex.ru/i/9YwcrGygbdCOBg


БЛОК «ГЛАВНЫЕ ПОМОЩНИКИ МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ»

Только треть муниципалитетов отмечают РОИВы в числе своих самых важных 
помощников.

Около половины МО основными помощниками называют АИР или УК 
префтерритории.

40% муниципалитетов одним из главных помощников считают свою команду 
или инвеступолномоченного, при этом 36% — полагаются исключительно 
на собственные силы и не видят помощи в привлечении или работе 
с инвесторами от региональных АИР, УК или РОИВ.

⁠Какие каналы продвижения 
Вы используете?

Кто является ответственным 
за продвижение территорий 
и привлечение инвесторов?

БЛОК «ПРОДВИЖЕНИЕ ТЕРРИТОРИИ». 
ОТВЕТСТВЕННЫЕ ЗА ПРИВЛЕЧЕНИЕ ИНВЕСТОРОВ

Кого Вы считаете самым 
важным помощником 
в Вашей деятельности?*

ИТОГИ И ВЫВОДЫ

56% муниципальных образований участвуют в работе по повышению эффективности 
действующей территории с преференциальным режимом (или созданию новой).

В 84% муниципальных образований инвесткоманда закреплена в НПА, во многих 
внедрено КПЭ и рейтингование. Однако, зачастую системная работа по привлечению 
инвесторов не ведется.

Среди ключевых проблемных вопросов муниципалитеты отмечают: недостаток 
земельных участков, кадров, отсутствие инфраструктуры, географическая 
удаленность, отсутствие коммуникации с бизнесом.

Главы и инвеступолномоченные в муниципалитетах отмечают высокую 
востребованность программ обучения (78%) по темам, связанным 
с привлечением инвестиций и работе с инвесторами, а также по внедрению МИС.

В 50% муниципальных образований есть успешные практики, которыми они готовы 
делиться с коллегами, у 47% есть предложения по совершенствованию работы 
территорий с преференциальным режимом.

Более трети опрошенных отмечают недостаточно отлаженное взаимодействие с 
РОИВ, АИР или УК, не видят в них своих основных помощников и полагаются 
исключительно на свои силы.

НААИР.ПРЕФЕРЕНЦИИ
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МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОБЗОР ОТ КУРАТОРА ЭКСПЕРТНОЙ 
ПЛОЩАДКИ ТАЛИИ МИНУЛЛИНОЙ, СЕНТЯБРЬ 2024 

Совокупный объем потока прямых иностранных инвестиций (ПИИ) в период 
с 1990-2023 гг. вырос более чем в 6 раз до 1,33 трлн $. Однако, с 2010 года 
отмечается тенденция на его замедление, а также снижение корреляции 
этого показателя со значениями ВВП и объемом международной торговли.

Для привлечения иностранных инвестиций в конкурентной глобальной 
среде существует множество различных инструментов. Одним из них 
является заключение международных инвестиционных соглашений, в том 
числе в рамках экономических интеграционных объединений. В этом 
обзоре представлены основные тенденции инвестиционной деятельности 
в наиболее крупных международных межправительственных организаций.

Инвестиционная деятельность в глобальных 
интеграционных объединениях

БРИКС
В списке десяти наиболее благоприятных для бизнеса юрисдикций появилась 
Ямайка (70-е место против 49-го места в 2023 году), а Каймановы острова (79-е) 
сохранили свое место как страна, в которой легче всего вести бизнес. Офшоры 
традиционно занимают в рейтинге лучшие места. В отчет этого года также 
включено государство, прежде не присутствовавшее в рейтинге — это 
Саудовская Аравия, которая занимает 37-е место.

В БРИКС взаимная торговля ежегодно растет в три раза быстрее общемировой 
(в 2023 — 678 миллиардов долларов в год). При этом последние десять лет 
мировая торговля росла на три процента в год, а торговля БРИКС с миром — на 2,9 
процента в год, внутри объединения — на 10,7 процента в год. 

С 2011 по 2021 год потоки ПИИ и доля в мировых потоках в странах БРИКС 
существенно возросли. Хотя на ПИИ в БРИКС негативно повлияла пандемия 
COVID-19, эта группа продемонстрировала большую устойчивость чем другие 
экономики. В 2021 году страны БРИКС успешно восстановились, достигнув 
рекордных показателей как по притокам, так и по оттокам ПИИ. Общая тенденция 
благоприятных мер инвестиционной политики за последние 10 лет сыграла 
важную роль в привлечении международных инвестиций в блок. 

Ключевые инициативы по укреплению сотрудничества в области продвижения 
внутригрупповых инвестиций: Концепция упрощения инвестиций в БРИКС (2017), 
Меморандум о взаимопонимании по содействию торговле и инвестициям в БРИКС 
(2019), Стратегия экономического партнерства БРИКС 2025 (2020), Сотрудничество 
внутри БРИКС для преемственности, консолидации и консенсуса (2021) 
и Инициатива по торговле и инвестициям в интересах устойчивого развития (2022).

Приток ПИИ в страны БРИКС, 2011-2021, 
и среднегодовой темп роста (млрд $, %)
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ЕВРАЗИЙСКИЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ СОЮЗ (ЕАЭС)
СРЕДНЕСРОЧНЫЕ ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ ВЗАИМНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ СТРАН 
ЕВРАЗИЙСКОГО РЕГИОНА:

1. «Эффект соседства»: доля стран ЕАЭС во взаимных инвестициях 
Евразийского региона продолжит расти.

2.     Динамичный рост инвестиций в обрабатывающую промышленность. 

3.     Повышение привлекательности транспортно-логистического сектора. Это  
        объясняется переориентацией товарных потоков, приоритетами стран 
       Центральной Азии по развитию инфраструктуры сухих портов, логистических 
        и распределительных центров.

Отраслевая структура взаимных прямых 
ивестиций стран Евразийского региона

Накполенные взаимные прямые 
инвестиции стран Евразийского региона

СМКА (СЕВЕРНАЯ АМЕРИКА)
USMCA — СОГЛАШЕНИЕ О СВОБОДНОЙ ТОРГОВЛЕ МЕЖДУ США, МЕКСИКОЙ 
И КАНАДОЙ.
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МЕРКОСУР (ЮЖНАЯ АМЕРИКА)
Объединение Меркосур представляет собой общий рынок стран Южной Америки, 
экономическое и политическое соглашение между Аргентиной, Бразилией, 
Уругваем, Парагваем (до 2017 года членом также являлась Венесуэла). 

АСЕАН (ЮГО-ВОСТОЧНАЯ АЗИЯ)
Последние данные по прямым иностранным инвестициям (ПИИ) показали, 
что глобальный приток ПИИ сократился на 2% в 2023 году до 1,33 трлн долларов 
США, АСЕАН третий год подряд зафиксировал рекордный приток ПИИ 
с приростом на 1,2% до 226,3 млрд $ благодаря устойчивому экономическому 
росту и обширным связям в глобальной цепочке создания стоимости (ГЦС).

Приток ПИИ в МЕРКОСУР.
В млн $.

Приток ПИИ в МЕРКОСУР.
В млн $ изменение год к году в %.

Торговля внутри МЕРКОСУР составляет менее одной пятой от общего объема 
внешней торговли его членов по сравнению с 50-60 % в ЕС или ЮСМКА. 

МЕРКОСУР ставит препоны для своих членов общим внешним тарифом в 12 % 
и хронической неспособностью заключать какие-либо значимые торговые 
сделки, в 2024 году было объявлено о захождении в тупик в многолетних 
переговорах по заключению соглашений с ЕС и Сингапуром.

Среди членов АСЕАН Сингапур оставался крупнейшим местом назначения ПИИ, 
показав рост на 13% до почти 160 млрд $, а инвестиции во Вьетнам выросли 
на 3,4% до 18,5 млрд $, в то время как другие страны столкнулись с сокращением 
притока инвестиций в соответствии с мировыми тенденциями.

АСЕАН опережает КНР по привлечённым 
ПИИ
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АФРИКАНСКАЯ КОНТИНЕНТАЛЬНАЯ ЗОНА 
СВОБОДНОЙ ТОРГОВЛИ

Доля прямых иностранных инвестиций 
в Африку по регионам, 2004-18

Источники иностранных инвестиций 
в Африку, 2004–2018гг.

1. Доля Африки в мировых ПИИ была низкой и стагнировала с течением времени. 
Африканские притоки ПИИ в среднем составляли 3% от общего мирового 
объема в период с 2014 по 2018 год и 2%  с точки зрения общего объема 
накопленных инвестиций или входящих ПИИ. В то время как Северная и Южная 
Африка исторически были важными регионами для притока ПИИ, рост ПИИ 
в Восточную и Западную Африку зафиксирован только в последнее время.  

2. В рамках AfCFTA должна усилится роль внутриафриканских инвестиций. 
Инвесторы из ЮАР, Маврикия, Кении, Того и Нигерии составили более 75% 
внутриафриканских ПИИ в 2014–2018 годах, хотя инвестиционные фонды из 
Маврикия могут представлять собой инвестиции из других источников, 
направляемые через страну, чтобы извлечь выгоду из ее благоприятной 
налоговой политики. 

3. Отрасли, связанные с добычей природных ресурсов, включая 
горнодобывающую промышленность, нефть и добычу металлов, традиционно 
привлекали большую долю притока ПИИ в новые проекты в Африку. Однако 
ПИИ в «зеленые» проекты в добывающие отрасли сократились. В 2016–2020 
годах они составили 109 млрд долларов или 31% от общего объема инвестиций 
в «зеленые» проекты. 

4. Китай является ведущим источником ПИИ в новые предприятия в Африке, 
инвестировав более 71 млрд $ в 2016–2020 годах. 

5. ПИИ в новые предприятия в секторе продуктов питания и напитков Африки 
в основном поступают от инвесторов из ОАЭ, Украины и США. В этом секторе 
самые высокие объемы инвестиций идут в производство зерновых 
и масличных семян, сахара и кондитерских изделий, а также розничную 
торговлю.

Источник: USDA, Economic Research Service, 
World Bank Group Bilateral FDI Database (2021)

ИТОГИ И ВЫВОДЫ

Инвестиционная активность внутри региональных экономических объединений 
выступает драйвером экономического роста для стран-членов.

Совместные соглашения об инвестиционной деятельности, принимаемые в рамках 
работы международных объединений, помогают отстающим странам повысить 
свою инвестиционную привлекательность.

Китай является главным источником инвестиций в основной капитал для стран 
Африки, Латинской Америки, тогда как США продолжает доминировать 
в Юго-Восточной Азии. материалы

https://unctad.org/publication/world-investment-report-2024?__cf_chl_tk=AdOoEjc5QjpVJDT9M6U8qOInvujFxWUiNfwJeKsR8_A-1729022625-1.0.1.1-N61j1rSSXG0hB5pBc16klDfg6Fogg9CCiMpTnUTsaio


Красноярский край

Независимый ESG 
рейтинг регионов РФ

Мурманская область, 
Республика Карелия

В КНР на полях 24-й Китайской международной 
торгово-инвестиционной ярмарки (CIFIT 2024), 
состоялась презентация инвестиционного 
потенциала регионов РФ. 

Мероприятие стало значимой платформой 
для обсуждения инвестиционных возможностей 
российских регионов. На нем была представлена 
презентация инвестиционного потенциала 
Красноярского края, с  которой выступил 
представитель Корпорации развития Енисейской 
Сибири в Китае Михаил Крутских.

подробнее

Республика Татарстан

Состоялся форум Kazan Digital Week. 

Талия Минуллина в составе правительства 
республики приняла участие в церемонии 
открытия форума и выставки сегодня. 
На площадках форума состоялись деловые 
сессии от ведущих компаний России, всего 
более 600 спикеров. На выставке площадью 
4 тыс. кв. м свои решения представили 
140 компаний.  В общей сложности мероприятие 
объединило более 24 тысяч человек из 48 стран.

подробнее

В Мурманской области завершился рабочий 
визит Корпорации развития Республики Карелия, 
а также представителей бизнеса.  

Рабочая поездка прошла в рамках действующего 
соглашения о сотрудничестве между агентствами 
развития двух регионов, заключенного в 2022 
году. Цель поездки – обмен лучшими практиками 
по работе с инвесторами на арктических 
территориях.

подробнее

НААИР.НОВОСТИ СПЕЦОРГАНИЗАЦИЙ подробнеерейтинги регионов и новости членов НААИР — сентябрь 2024 г.

«Национальный экологический рейтинг 
регионов России» по итогам лета 2024 года. 
Данный рейтинг формируется с 2007 года., 
на основе оценки трех индексов:  экосферы  
(природоохранный индекс), техносферы 
(промышленно-экологический индекс), социум 
(социально-экологический индекс). Лидеры 
рейтинга Республика Алтай, Москва, 
Мурманская область, Кабардино-Балкарская 
Республика, Калужская область, Тамбовская 
область, Чувашская Республика, Костромская 
область, Чукотский АО и Ненецкий АО.

подробнее

Опубликовано исследование, оценивающее 
эффективность регионов с точки зрения 
экологических, социальных и управленческих 
факторов по более чем 130 показателям, он 
отражает степень соответствия региональной 
системы управления целям устойчивого развития 
в сферах экологии, экономики, социальной 
политики и управления. 

Лидеры: ЯНАО, Татарстан, ХМАО, Башкортостан, 
Мособласть, Мурманская область, Ленобласть, 
Курская область.

подробнее

Состоялся визит делегаций из Королевства 
Саудовской Аравии, ОАЭ и Государства Кувейт 
в Тюменскую область. 

В течении двух дней они посетили промышленные 
объекты более чем 10 компаний в регионе, 
специализирующихся в сферах нефтесервиса, 
нефтедобычи, машиностроения, приборостроения 
и провели В2В переговоры. До конца года 
состоятся две международных бизнес-миссии 
тюменских компаний в Саудовскую Аравию.

подробнее

Индекс качества жизни 
в городах России

ВЭБ запустил информационно-аналитическую 
систему городского развития — Индекс качества 
жизни в городах России. 

В индекс включены 218 городов РФ. 
Лидеры в категории «космополиты»: Казань, 
Пермь, Екатеринбург, Уфа, Нижний Новгород.

подробнее

Рейтинг регионов 
по рынку труда

Лидерами являются Москва и Санкт-Петербург 
(96 из 100 баллов). 

Третье место Московская область (86,5 баллов). 
В первую пятерку входят также ХМАО (77,6 балла) 
и Республика Татарстан (76,9 баллов). Регионы — 
лидеры характеризуются высоким уровнем 
социально-экономического развития, низким 
уровнем безработицы, высокими зарплатами 
и большой емкостью рынка труда.

подробнее

Рейтинг доли высокопроизводительных рабочих 
мест в регионах РФ. 

Лидерами рейтинга стали регионы Севера: 
ЯНАО,  Чукотский АО, Ненецкий АО, 
Магаданская область, ХМАО, Санкт-Петербург, 
Москва, Архангельская область, Республика 
Саха (Якутия),  Новосибирская область. 
В число замыкающих вошли представители 
Северного Кавказа.

подробнее

Рейтинг регионов по доле 
высокопроизводительных 
мест

Национальный 
экологический рейтинг 
регионов РФ

Тюменская область

https://citylifeindex.ru
https://riarating.ru/infografika/20240909/630269035.html
https://riarating.ru/infografika/20240923/630269728.html
https://greenpatrol.ru/stranica-dlya-obshchego-reytinga
https://%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D1%84%D0%BE%D0%BD.%D1%80%D1%84/ru/ratingesg
https://investintyumen.ru/news/zavershilsya_vizit_delegatsiy_iz_korolevstva_saudovskoy_aravii-_obedinennykh_arabskikh_emiratov_i_go/
https://ensib.ru/na-krupnoj-mezhdunarodnoj-torgovo-investitsionnoj-yarmarke-v-kitae-prezentovali-proekty-krasnoyarskogo-kraya/
https://invest.tatarstan.ru/ru/news/kazan-digital-week-startoval/
https://invest.nashsever51.ru/list_item/news/korporatsiia-razvitiia-murmanskoy-oblasti-predstavila-kollegam-iz-karelii-uspeshnye-praktiki-raboty-s-investorami


НААИР. В ЛИЦАХ

ЕРШОВА 
ЕКАТЕРИНА СЕРГЕЕВНА
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 
ФОНДА ИНВЕСТИЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 
ПСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ

ДАТА РОЖДЕНИЯ 
1 декабря 1991 года

МЕСТО РОЖДЕНИЯ
Республика Беларусь

ОБРАЗОВАНИЕ

Высшее. Псковский государственный университет, государственное 
и муниципальное управление, внешнеэкономическая деятельность

С ноября 2023 года в должности: генерального директора Фонда инвестиционного 
развития Псковской области (ФИР ПО), руководителя Регионального фонда развития 
промышленности, руководителя Регионального центра импортозамещения. 

С 2019 по 2023 годы возглавляла Многофункциональный центр предоставления 
государственных и муниципальных услуг Псковской области. 

С 2013 по 2019 годы занимала руководящие должности в коммерческих организациях. 
Накопленные компетенции в клиентоцентричных подходах по принципу «одного окна» 
в бюрократических вопросах и многолетний опыт работы в различных 
бизнес-процессах позволяют успешно выстраивать работу по принципу «выигрывает 
инвестор – выигрывает регион». 

Ваш опыт в должности руководителя спецорганизации?

За плечами всего год работы, но изначально командой региона были поставлены цели 
по трансформации подходов к реализации инвестиционных проектов. 

С коллегами из органов исполнительной власти, муниципальных образований, 
ресурсоснабжающих организаций проведен комплекс мероприятий, направленный 
на устранение правовых барьеров и сокращение административных процедур 
при формировании заключения о возможности реализации инвестиционного проекта. 

Командный подход в работе теперь позволяет рассматривать инвестиционное 
намерение через совместное решение ответственных исполнителей, которые 
формируют свою позицию с дорожной картой, какие действия надо предпринять, 
чтобы дать проекту «зеленый свет», если регион считает его социально-экономически 
значимым. 

Также серьезным подспорьем стало внедрение системы по электронному 
сопровождению инвестора, которая позволяет прозрачно и понятно отражать ход 
работы. 

Какие итоги? За год работы на сопровождение нашего Фонда поступило проектов в 2 
раза больше, чем суммарно за все предыдущие годы. Срок бюрократических 
процедур сократился втрое. И мы не останавливаемся на достигнутом.  

Ключевые достижения в качестве руководителя 
спецорганизации?



НААИР. В ЛИЦАХ

Разное неожиданное бывает. Например: выезд на осмотр площадки под инвестиционный 
проект по приглашению инвестора в сельскую местность. 

Одеваемся: сапоги, спец одежда — в общем как обычно. Но тут инвестор дает мне 
палку с меня ростом. Молчу. Проехали по полям сначала, потом пешим ходом 
по зарослям, через некоторое время начинаю понимать, что начинается топь. 500 
метров шли по пояс в воде, чтобы добраться до островка суши на берегу озера, 
с которого открывался потрясающий вид. 

От мыслей «о бесславном конце утонувшей в болоте» отвлекали только слова 
инвестора «не переживайте, я здесь вырос, каждую травинку знаю, вы должны это 
увидеть». 

Интересная история или курьезный случай, связанный 
с карьерой

Расскажите, какие у Вас есть хобби и увлечения

чтение спорт туризм

Занималась альпинизмом, слаломом на рафтах — сейчас наоборот: осторожна 
с высотой и держусь стороной экстремальных видов спорта. Как будто и не я это была. 

Интересный факт о себе

Однозначным преимуществом нашего региона является историческая, культурная 
составляющая, которую усиливает наш богатый природный ландшафт: более 3700 
озер, одна треть территории региона – леса, особо охраняемые природные территории 
с уникальным природным ландшафтом, более 4300 объектов культурного наследия. 

Создание максимально комфортной туристической инфраструктуры, развитие 
агротуризма, стимулирование комплексного индивидуального жилищного 
строительства в сельских территориях – основные акценты в работе. С этой целью 
разработаны нормативно-правовые акты, которые позволяют внепланово приводить 
в соответствие документы территориального планирования, чтобы в кратчайшие сроки 
решать проблематику «земельного» вопроса, который является основным, когда речь 
идет о строительстве вне земель населенного пункта. 

Конечно же, отдельный акцент делается на развитии промышленности. В двух 
крупнейших городах области созданы все условия для производителей: особая 
экономическая зона «Моглино», технопарк «Электрополис» в г. Великие Луки и иные 
промышленные функциональные зоны. Руководство в моем лице сразу тремя 
направлениями в одном лице: Фондом, РФРП и Центром импортозамещения позволяет 
оказывать всестороннюю комплексную поддержку нашим производителям.  

Какие Вы видите основные точки роста в своем регионе 
на ближайшую перспективу?

Чтение, спорт, культурный досуг и весь остальной стандартный набор. Из особенного – 
семейный авто и пеший туризм. Как водитель проехала более миллиона километров, 
сколько прошла – не считала. Ставишь точку на карте в пару тысяч километров от дома 
и выезжаешь, без предварительного плана, маршрута, бронирования гостиниц. 
Останавливаешься там, где застанет ночь, смотришь по дороге все 
достопримечательности, которые находит интернет, уделяешь времени местам, 
столько, сколько захочешь. И дорогого стоит восторг ребенка, которому ты говоришь 
«сегодня ночуем в кемпинге, доставай палатку». 



НААИР. В ЛИЦАХ

Чуткость и индивидуальный подход — за этим инвестор приходит к нам, а не за 
регламентным ответом.

Какими можете поделиться лайфхаками или какой дать совет 
по работе с инвесторами в регионе?

invest_in_pskov invest_in_pskov invest.pskov.ru

ЛУЧШИЕ СПЕЦОРГАНИЗАЦИИ 
ПО РАБОТЕ С ИНВЕСТОРАМИ?

САМЫЙ ЭФФЕКТИВНЫЙ КАНАЛ 
ПРИВЛЕЧЕНИЯ ИНВЕСТОРА?

НАЗОВИТЕ САМЫЕ ИНТЕРЕСНЫЕ 
ПРАКТИКИ ИЗ ДРУГИХ РЕГИОНОВ, 
КОТОРЫЕ ВЫ БЫ ХОТЕЛИ ВЗЯТЬ 
НА ВООРУЖЕНИЕ В ВАШЕЙ 
СПЕЦОРГАНИЗАЦИИ? 

Агентство экономического развития 
Ленинградской области

СПб ГБУ «Управление инвестиций»

Открытые двери. 
Написать свое инвестпредложение можно 
даже напрямую Губернатору в сообщении 
в соцсетях, прийти на личный прием 
к заместителю Губернатора или руководителю 
органа исполнительной власти, но «единым 
окном» для встречи инвестора и дальнейшего 
диалога был и остается ФИР ПО

Вовлечение в инвестиционный проект 
объектов культурного наследия посредством 
механизма ГЧП

https://vk.com/invest_in_pskov
https://t.me/invest_in_pskov
https://invest.pskov.ru/
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