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НААИР.НОВОСТИ

СТАРТ ГЛОБАЛЬНОГО ЧЕЛЛЕНДЖА
«В ПОГОНЕ ЗА СЕВЕРНЫМ СИЯНИЕМ»
16 января 2025г. для членов и партнеров НААИР стартовал «Северное Сияние Challenge».
Северное сияние — одно из самых завораживающих явлений на Земле. Каждый год 
тысячи людей отправляются в Мурманскую область, чтобы своими глазами 
увидеть этот фантастический танец света на небе. Но поймать капризное 
и непредсказуемое сияние непросто — это настоящий вызов! В рамках челленджа 
предлагаем инвестиционным командам регионов России объединить усилия 
и вместе поймать Северное сияние!
Цель челленджа — собрать 75 000 зарядов и создать достаточно энергии, чтобы 
зажечь Северную Аврору. Каждая заработанная частица приблизит нас к цели. Вместе 
мы сможем собрать нужное количество зарядов и приблизить момент, когда Северное 
сияние заиграет для нас! А самые активные участники и команды получат 
возможность отправиться в Мурманскую область и увидеть это чудо природы вживую.
КЛЮЧЕВЫЕ ДАТЫ ПРОЕКТА

16 января — открытие зала ожидания и старт регистрации. В этот день вы получите 
ссылку для регистрации. 
20 января — официальное начало проекта.

Самые активные участники смогут побороться за приятные призы, а команда- 
победитель получит возможность отправиться в Мурманскую область, чтобы увидеть 
Северное сияние вживую!

подробнееподробнее

ВОПРОСЫ ВНЕДРЕНИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО 
ИНВЕСТИЦИОННОГО СТАНДАРТА ОБСУДИЛИ 
В КРАСНОГОРСКЕ
Межрегиональный форум «Внедрение регионального инвестиционного стандарта 
в муниципалитетах» прошел на базе Московского областного филиала РАНХиГС 
в Красногорске. Более 150 участников обменялись опытом внедрения 
регинвестстандарта, обсудили формирование инвестпредложений, работу 
с инвесторами и поддержку бизнеса. Организаторами мероприятия выступили 
Правительство Московской области и Агентство инвестиционного развития 
Московской области.
В качестве спикеров в мероприятии приняли участие Исполнительный директор НААИР 
Рафаэль Хусяиншин, заместитель директора департамента производительности труда, 
защиты и поощрения капиталовложений Минэкономразвития РФ Дмитрий 
Старовойтов, первый заместитель министра инвестиций, промышленности и науки 
Московской области Евгений Подлипенский, член Правления НААИР, и.о. директора 
АНО «Агентство инвестиционного развития Московской области» Игорь Чирков, 
президент Союза «Торгово-промышленная палата Московской области» Денис 
Французов, директор центра управления программами и проектами Высшей школы 
государственного управления РАНХиГС Андрей Кувшинов, директор Московского 
областного филиала РАНХиГС Арташес Арсенян, а также представители инвестблоков 
Нижегородской, Тюменской, Тульской, Курской областей и Республики Татарстан.
В ходе своего выступления Рафаэль Хусяиншин рассказал о роли и задачах 
муниципальных инвестиционных уполномоченных, представил модели и каналы 
привлечения инвесторов в муниципальные образования, а также рекомендации 
по подготовке инвестиционных предложений.

подробнее

НААИР.КАДРЫ
За прошедший месяц в региональных спецорганизациях 
произошли следующие изменения в руководящем составе. 

НОВЫЕ НАЗНАЧЕНИЯ

Руководителем Агентства инвестиционного развития
Оренбургской области назначен Никифоров Сергей
Сергеевич.  Ранее занимал должность руководителя 
Центра развития экспорта Оренбургской области.

Генеральным директором АО «Корпорация развития 
Республики Крым» назначена Бойко Ирина 
Васильевна. Ранее, с 2019 года, исполняла 
обязанности заместителя генерального директора 
Корпорации.

Исполняющим обязанности АО «Корпорация 
развития Ставропольского края» назначен Климов 
Александр Анатольевич.

Врио генерального директора АО «Корпорация 
развития Курской области» назначен Бережной 
Александр Александрович. Также является 
генеральный директором строительной компании 
ООО «Китан».

https://naair.ru/news/details/id/357
https://naair.ru/news/details/id/358


НААИР.ИНВЕСТИЦИИ
ТОП АНОНСИРОВАННЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ — ДЕКАБРЬ 2024

investtorf

14,5 млрд. рублей 

МОСКВА 

«Стан»
Строительство 

станкостроительного
 завода 

САНКТ-ПЕТЕРБУРГ

12,5 млрд. рублей 

Создание производства 
грузовых автомобилей БАЗ 

11 млрд. рублей

РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 
ТОР «Набережные Челны», 

«Волф Продакшн» 
Создание машиностроительного 

комплекса по выпуску 
полуприцепов

10 млрд. рублей

МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ

ОЭЗ «Максимиха»
Wildberries и Russ 

Строительство логистического 
комплекса 

10 млрд. рублей

УДМУРТСКАЯ РЕСПУБЛИКА 

«Комос Групп»
Строительство птицефабрики 
«Вараксино» по производству 

яиц

подробнеенезависимая оценка качества работы спецорганизации 2024г.НААИР. СЕРВИСЫ

Направить запрос на проведение оценки можно по контактам 
исполнительной дирекции Ассоциации.

+7(495) 663-04-16  email: rrh@naair.ru

регионов прошли независимую оценку

составила средняя оценка по всем регионам

средняя оценка по итогам контрольной закупки

20

81%

78%

НЕЗАВИСИМАЯ ОЦЕНКА КАЧЕСТВА 
РАБОТЫ СПЕЦОРГАНИЗАЦИИ 2025г.

НААИР продолжает принимать заявки на проведение 
Независимой оценки качества работы региональных 
агентств и институтов развития в 2025г. по обновленной 
и расширенной методике. 
ОЦЕНКА ПОЗВОЛЯЕТ
      провести комплексную диагностику работы, детально проанализировав 
      текущую деятельность организации;

      получить независимый взгляд со стороны, выявить слабые и сильные 
      стороны, и определить ключевые точки роста.

По итогам оценки формируется аналитический отчет 
с рекомендациями для повышения эффективности 
работы и качества сервиса для инвесторов. Организации, 
набравшие более 75% получают Свидетельство, 
подтверждающее высокое качество работы и уровень 
сервиса для инвесторов.
Всего оценку прошли 20 регионов. Среди регионов- 
лидеров, получивших наивысшие баллы, можно отметить:
ОБЩАЯ ОЦЕНКА (ВЫШЕ 83%):
      Нижегородская область — 95%
      Ленинградская область
      Тюменская область
      Республика Татарстан
      Мурманская область
      Самарская область
      Московская область
      Оренбургская область

КОНТРОЛЬНАЯ ЗАКУПКА (100%):
      Мособласть Агентство
      Тульская область
      Республика Татарстан
      Оренбургская область
      Саратовская область

Стоимость составляет 68 000 руб.

НААИР.НОВЫЕ ЧЛЕНЫ НААИР
За прошедший год в состав НААИР вошли:

ГК «Корпорация развития 
Донбасса»

АО «Корпорация развития 
Республики Адыгея»

АНО «Агентство 
инвестиционного развития 

Томской области»

АНО «Агентство 
инвестиционного развития 

Волгоградской области»

НААИР.АНОНСЫ И МЕРОПРИЯТИЯ

20 января 2025
онлайн формат

Старт спортивного челленджа 
«В погоне за Северным сиянием»

23 января 2025
онлайн форматРасширенное заседание Правления НО «НААИР»

24 января 2025
онлайн форматОбщее собрание членов НААИР

https://t.me/investtorf
https://www.mos.ru/news/item/147737073/
https://www.dp.ru/a/2024/12/14/v-zapusk-proizvodstva-gruzovikov
https://rt-online.ru/rossijsko-iranskaya-kompaniya-hochet-sozdat-v-chelnah-proizvodstvo-po-vypusku-polupriczepov/
https://tass.ru/ekonomika/22697109
https://trans.ru/news/wildberries-postroit-esche-odin-logisticheskii-tsentr-v-moskovskoi-oblasti-na-territorii-oez-maksimiha


подробнеенезависимая оценка качества работы спецорганизации 2024г.НААИР.АНАЛИТИКА

ИССЛЕДОВАНИЕ «ГЛОБАЛЬНЫЕ 
ТЕНДЕНЦИИ ИНВЕСТИЦИЙ В НОВЫЕ 
ПРОЕКТЫ В СФЕРЕ ТУРИЗМА 2024»

В последнем отчете fDi Tourism Investment Report 2024 
(«Глобальные тенденции инвестиций в новые проекты 
в сфере туризма»), опубликованном Financial Times 
в сотрудничестве с UN Tourism и при поддержке 
Diriyah Gate Company, представлен подробный обзор 
глобальных тенденций инвестиций в новые проекты 
в сфере туризма.
Согласно отчету, сектор туризма (международные 
туристические прибытия и поступления) 
продемонстрировал устойчивый рост в 2023 году, 
поступления от международного туризма уже 
выросли на 3% по сравнению с уровнем 2019 года 
(рекордный показатель для сектора).Более крупные 
и более целенаправленные инвестиции станут 
ключом к трансформации туристического сектора, 
созданию рабочих мест и стимулированию 
инклюзивного и устойчивого роста.
По данным fDi Markets, иностранные инвесторы 
объявили о 1943 проектах прямых иностранных 
инвестиций (далее ПИИ) в туристическом кластере 
в период с 2019 по 2023 год. Эти проекты привлекли 
около 106,7 млрд $  капитальных вложений и создали 
около 259 800 рабочих мест. Несмотря на то, 
что инвестиции в туризм не вернулись 
к допандемическому уровню, будущее сектора 
выглядит позитивно.

РЕГИОНАЛЬНЫЕ ОСНОВНЫЕ МОМЕНТЫ 
И ТЕНДЕНЦИИ
В отчете подчеркиваются региональные различия 
в восстановлении ПИИ в туристическом секторе:

Европа лидирует в глобальных проектах ПИИ 
в туризм — в регионе привлечено 867 проектов 
в период с 2019 по 2023 год, что составляет 
44,6% от общего объема мировых инвестиций 
и подчеркивает устойчивость региона.
Азиатско-Тихоокеанский регион — количество 
проектов выросло на 59,5% в период с 2022г. 
по 2023г., с 42 до 67, при этом капитальные 
вложения выросли на 125,3%, что является 
позитивным знаком, учитывая, что АТР принял 
65,4% от всех международных туристических 
прибытий, зарегистрированных в 2019 году. 
Латинская Америка и Карибский бассейн 
привлекли 221 проект в сфере туризма в период 
с 2019г. по 2023г. Это привело к капитальным 
вложениям в размере 20,5 млрд $ США 
и созданию примерно 73 400 рабочих мест. 
Поскольку регион уже превзошел уровень 
международных туристических прибытий 2019г, 
это дает инвесторам уверенность в долгосрочной 
прибыльности туристического сектора региона.
Ближний Восток и Африка: в период с 2019г. 
по 2023г. было зарегистрировано 314 проектов ПИИ 
в туризме, что составило 18,1 млрд $ США 
капитальных вложений и создало около 40 700 
рабочих мест. Количество проектов в регионе 
увеличилось на 16,1% в период с 2022г. по 2023г, 
с 62 до 72, при этом капитальные вложения 
выросли на 12,2%.

УСТОЙЧИВОСТЬ И ИННОВАЦИИ В ФОКУСЕ
В отчёте отмечается растущее внимание 
к инвестициям в проекты, связанным в первую 
очередь с инновациями и технологиями, в частности 
применения ИИ и блокчейна для снижения 
воздействия на окружающую среду и улучшения 
впечатлений посетителей, а также растущее участие 
и аппетит суверенных фондов благосостояния, 
которые видят долгосрочное будущее туристического 
сектора в позитивном ключе.

ПРИЗЫВ К УСТОЙЧИВОМУ РОСТУ
В свете сложного восстановления отрасли отчет 
fDi Tourism Investment Report 2024 выступает за 
качество, а не количество в туризме. Диверсификация 
направлений, реализация зелёной политики  
и достижения в устойчивом развитии инфраструктуры 
имеют ключевое значение для обеспечения 
долгосрочного роста мирового туризма.
Якопо Деттони, главный редактор fDi Intelligence, 
подчеркнул важность устойчивого туризма, отметив: 
«Мир, в котором мы живем, изменился, и поэтому 
должен измениться наш подход к туризму. Изменение 
климата и управление ресурсами меняют то, как 
и куда люди путешествуют, что требует ответственного 
перехода к устойчивым инвестициям».
Генеральный секретарь ООН по туризму Зураб 
Пололикашвили сказал: «Рост новых технологий 
и необходимость большей устойчивости постоянно 
влияют на сектор туризма, представляя как 
возможности, так и проблемы, требующие 
инновационных подходов. Более крупные 
и целенаправленные инвестиции будут иметь 
ключевое значение для преобразования сектора 
туризма, создания рабочих мест и стимулирования 

отчёт

https://disk.yandex.ru/i/7fewao7i_G5VIg


— инфраструктурный объект, включающий в себя комплекс специальных сооружений и технических 
устройств для приема, отгрузки, сортировки, временного хренения грузов и погрузочно-разгрузочных 
работ. На данный момент в отрасли насчитывается 213 проектов с объемом инвестиций в 2,2 трлн 
рублей. Интересантами реализации проектов выступают 102 холдинга, которые занимаются 
финансированием, проектированием и строительством грузовых терминалов.

ОТРАСЛЬ ГРУЗОВЫХ ТЕРМИНАЛОВ

ГРУЗОВОЙ 
ТЕРМИНАЛ 

ИНВЕСТИЦИИ В ПРОЕКТЫ ПО ГОДАМ1

Распределение инвестиций по годам демонстрирует положительную динамику инвестиций в реализуемые проекты 
грузовых терминалов в течение 5 лет. Ожидается, что в 2025 году финансовый объем отрасли составит 158,4 млрд 
рублей. В 2026-2028 гг. капиталовложения будут расти в среднем на 26,9% в год, достигнув к концу периода 
максимального экстремума в 312,4 млрд рублей. На сегодняшний день в 2029 г. прогнозируется сокращение 
отраслевой инвестиционной массы на 54,7%, которое связано с предполагаемым вводом в эксплуатацию 
капиталоемких проектов преимущественно в Северо-Западном, Приволжском и Уральском федеральных округах.

Лидерами по объемам инвестиций ежегодно будут Дальневосточный и Северо-Западный ФО. На них в совокупности 
приходится 67,2% всех капиталовложений в активные отраслевые проекты в ближайшие 5 лет.

СТРУКТУРА ПО ИНВЕСТОРАМ2

Согласно структуре по инвесторам, крупные игроки реализуют 127 активных проектов, стоимость которых составляет 
порядка 1,2 трлн рублей. На данный момент на 7 объектов «Центра развития портовой инфраструктуры» приходится 
6,5% финансовых вложений (106 млрд рублей) в проекты грузовых терминалов на активных стадиях. ХК «Новотранс» 
и «ГТЛК» реализуют по одному отраслевому проекту стоимостью 90 и 78,5 млрд рублей соответственно. ПАО 
«ТрансКонтейнер» выступает инвестором в наибольшем количестве проектов — 11 единиц, в которые структура 
намерена вложить 69,7 млрд рублей. Замыкает ТОП-5 крупных инвесторов ГК «Global Ports», 5 проектов которой 
оцениваются в 66 млрд рублей. Отраслевые капиталовложения остальных игроков не превышают 51,5 млрд рублей.
Отмечается, что за счет финансовых ресурсов 12 крупнейших инвесторов будет реализовано 43 проекта на 723,3 млрд 
рублей — это 44,6% от суммы всех капиталовложений в отрасль. 30,7% вложений или 499 млрд рублей приходится 
на компании, не входящие в холдинги.

НААИР. АНАЛИТИКА аналитическая страница



НААИР. АНАЛИТИКА аналитическая страница

ПРОЕКТЫ НА АКТИВНОЙ СТАДИИ3
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*Объем инвестиций, площадь объектов, сроки реализации и другие 
параметры проектов проведены по данным инициатора проектов и/или 
по экспертной оценке инвестиционной аналитической группы «ПКР» 

Количество и стоимость проектов на активной стадии 
(без приостановленных) в отрасли  «Основные химические 
соединения» (Investprojects.info, 18.11.2024)
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В течение прошедшего года для динамики инвестиционной активности сферы грузовых терминалов были характерны 
колебания. Так в январе – апреле 2024 г. наблюдалось сокращение капиталовложений в отраслевые проекты в среднем 
на 1,6%, достигнув минимального экстремума в 1,48 трлн рублей. С мая 2024 г. наблюдается положительная динамика 
инвестиций со спадами в июле и октябре 2024 г. на 10 и 90 млрд рублей соответственно. Сокращение отраслевого 
финансового объема в указанные месяцы вызвано приостановкой и отменой капиталоемких проектов. При этом 
в целом за период фиксируем прирост инвестиций на 2,5% или на 40 млрд рублей.

Динамика проектов демонстрирует плавный восходящий тренд. Снижение числа активных проектов, вызванное как 
приостановкой, так и вводом объектов в эксплуатацию, наблюдаем только в феврале 2024 г. В целом за период 
количество проектов на активных стадиях за год выросло на 27% или на 37 единиц. 

На данный момент в отрасли реализуется 175 проектов стоимостью 1,62 трлн рублей, что на 1 проект больше, чем 
в декабре 2024 г.

СТРУКТУРА ИНВЕСТИЦИЙ ПО СТАДИЯМ4

В разрезе структуры по стадиям реализации можно отметить, что 82% проектов грузовых терминалов или 175 единиц 
на сумму 2,2 трлн рублей находятся на активных стадиях («планирование», «предпроектные проработки», 
«проектирование», «подготовка к строительству», «строительство» и «модернизация»). На ранних стадиях 
(«планирование» и «предпроектные проработки») находятся 39% отраслевых проектов или 83 единицы. При их 
реализации в отрасль поступит 553,1 млрд рублей. Проектируется 30 объектов (14% от общего числа), стоимостью 284,4 
млрд рублей. На стадиях СМР находятся 27% заявленных проектов или 57 единицы суммарно на 774,2 млрд рублей. 
Еще 5 объектов (2%) модернизируется. Доля приостановки составляет 18% или 38 проектов, стоимость которых 
оценивается в 606,3 млрд рублей. Самый крупный проект на ранних стадиях – модернизация контейнерного терминала, 
планируемый к реализации ГК «Global Ports» в Усть-Луге (Ленинградская область) за 50 млрд рублей.

декабрь
2024

14 января
2025

СТРУКТУРА ИНВЕСТИЦИЙ ПО РЕГИОНАМ5

Структура инвестиций по регионам демонстрирует, что наиболее крупные капиталовложения в активные проекты 
приходятся на Ленинградскую область и составляют 345,3 млрд рублей (21,3% от общеотраслевого финансового объема). 

Наибольшее число проектов реализуется в Приморском крае: 28 единиц на 240,6 млрд рублей или 14,8% инвестиционной 
массы. Капиталовложения в Мурманскую область составляют 147,8 млрд рублей (9,1%). На 9 проектов Хабаровского края 
приходится 7,9% финансового объема отрасли или 128,3 млрд рублей. Замыкает ТОП-5 регионов по инвестициям 
Еврейская автономная область с капиталовложениями в 123,2 млрд рублей в 7 проектов. На ТОП-5 регионов приходится 
60,7% финансовой массы проектов грузовых терминалов или 985,3 млрд рублей в 62 проекта.

Всего в 12 приоритетных регионах будет реализовано 105 инвестиционных проектов, капиталовложения в которые 
составят порядка 1,4 трлн рублей или 87,3% от общего финансового объема отрасли.
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Нижегородская область
Национальный рейтинг 
инвестпривлекательности 
ОЭЗ России

Минэкономразвития РФ совместно 
с Ассоциацией кластеров, технопарков и ОЭЗ 
России подвело итоги VIII Нацрейтинга 
инвестиционной привлекательности ОЭЗ России. 
Были оценены 33 особые экономические зоны 
из 27 регионов России. Победителем в номинации 
«Динамично развивающаяся ОЭЗ» стала ОЭЗ 
«Кулибин», в номинации «Комфортный старт 
для резидентов» — ОЭЗ «Ульяновск», в 
номинации «Стабильный рост» заняла ОЭЗ «Алга».

подробнее

Ханты-Мансийский АО

На инвестпортале Югры появился новый раздел 
«Экономика климата». 
Он представляет собой ресурс c широким 
функционалом от создания ЛК в ГИС «Югра 
открытая» до прохождения обучения, позволяет 
получить самую актуальную информацию 
в области климата, включая меры поддержки 
для предприятий, реализующих климатические, 
зеленые и адаптационные проекты, перечень НПА 
и аккредитованных органов по валидации 
и верификации парниковых газов, новости, 
мероприятия и многое другое.

подробнее

Руководители более 100 компаний приняли 
участие во встрече с руководством 
Нижегородской области, посвященной 
инвестиционным итогам 2024 года. 
Организатором встречи с инвесторами 
выступала Корпорация развития региона. 
На сопровождении Корпорации развития 
находится более 280 инвестиционных проектов 
с объемом инвестиций примерно 285 млрд 
рублей. Их реализация предполагает создание 
более 31 тысячи рабочих мест.

подробнее

Итоговый рейтинг 
регионов РФ – 2024

Москва, Санкт-Петербург, Московская область, 
Республика Татарстан, ХМАО, Свердловская 
область, Нижегородская область, Краснодарский 
край, Самарская область и Республика 
Башкортостан стали лидерами итогового рейтинга 
регионов. 
Они занимали лидирующие позиции в большинстве 
ключевых рейтингов, выпущенных РИА в 2024 году, 
и находились преимущественно в числе первой 
двадцатки.

подробнее

Рейтинг креативных 
регионов

Институт статистических исследований 
и экономики знаний НИУ ВШЭ выпустил второе 
издание Рейтинга креативных регионов России.
Топ-4 креативных регионов, как и в первом 
издании рейтинга, образуют: Москва, 
Санкт-Петербург, Новосибирская, Томская 
области, Свердловская, Ивановская, 
Костромская, Нижегородская и Ульяновская 
области, ХМАО.

подробнее

Рейтинг научно-технологического развития 
регионов был презентован на заседании 
Комиссии по научно-технологическому развитию 
под председательством Зампредседателя 
Правительства Дмитрия Чернышенко. 
В топ-10 вошли Москва, Санкт-Петербург, 
Республика Татарстан, Томская, Новосибирская, 
Нижегородская и Московская области, 
Республика Башкортостан, Свердловская область 
и Самарская область.

подробнее

Рейтинг научно- 
технологического 
развития регионов

Рейтинг регионов 
в области ИИ, 
составленный нейросетью

Ассоциация РУССОФТ представила 6-й Рейтинг 
регионов по уровню развития индустрии 
разработки ПО, по которому можно интегрально 
судить об общем уровне образования, 
об условиях жизни людей и ведения 
технологического бизнеса по каждому субъекту 
федерации РФ. 
В лидерах: Москва, Санкт-Петербург, 
Нижегородская область, Новосибирская область, 
Республика Татарстан, Свердловская область, 
Самарская область, Московская область, 
Краснодарский край, Ростовская область, 
Пермский край.

Билайн Big Data & AI вместе с Лабораторией 
прикладного анализа Томского 
государственного университета представили 
рейтинг активности регионов в области ИИ, 
составленный искусственным интеллектом.

Лидерами рейтинга в области развития ИИ стали 
Москва, Санкт-Петербург и Новосибирская 
область. В десятку также вошли Томская 
и Свердловская области, Республика Татарстан, 
Нижегородская и Московская области, 
Красноярский край и Самарская область.

По итогам 50 туров в пятерку лучших вошли 
Приморский край, Ханты-Мансийский 
автономный округ Югра, Мурманская 
и Тверская области, а также Республика Хакасия. 
«Медиаразведки Туту — это формат независимых 
пресс-туров для ведущих журналистов 
и блогеров, по итогам которых дается честная 
обратная связь, выявляются сильные и слабые 
стороны в регионе с точки зрения туризма. 
По итогам Медиаразведки регионы получают 
подробные отчеты с оценками, позволяющие 
развивать туризм.

6-й Рейтинг регионов 
по уровню развития 
индустрии разработки ПО

Рейтинг привлекательных 
для путешествий регионов

подробнее подробнее подробнее

https://riarating.ru/infografika/20241223/630274686.html
https://issek.hse.ru/news/999070355.html
http://government.ru/news/53830/
https://russoft.org/wp-content/uploads/2024/12/Rejting-regionov-web-2.pdf
https://beelinenow.ru/ratingai/regions/
https://mediarazvedka.tutu.ru/rating-top-regions
https://economy.gov.ru/material/news/minekonomrazvitiya_i_akit_rf_predstavili_itogi_viii_nacionalnogo_reytinga_investicionnoy_privlekatelnosti_oez_rossii.html
https://fondugra.ru/news/14938/
https://nn-invest.ru/event/
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ОСОБЕННОСТИ НОВОГОДНИХ КОРПОРАТИВНЫХ 
ПОЗДРАВЛЕНИЙ В РАЗНЫХ СТРАНАХ МИРА

Называли ли вы кого-либо «драгоценным» в своих новогодних 
поздравлениях?

«Западный» новый год

читать

В корпоративных поздравлениях в немецком языке принято обращаться 
«Дорогой деловой партнер! или «Дорогие клиенты!», и русское «дорогой» 
не является полным аналогом обращения, а больше соответствует смысл 
«Драгоценный клиент». Кроме того, поздравления сосредоточены вокруг 
самого праздника с пожеланиями веселья и отдыха в праздничные дни 
(25 и 26 декабря), а также спокойного времяпрепровождения в кругу 
близких людей. В русских поздравлениях пожелания обычно связаны 
с течением всего наступающего года.

Подробнее об особенностях правильного поздравления западных 
партнеров можно узнать в статье «Лексико-грамматические особенности 
рождественских и новогодних корпоративных поздравлений в немецкой 
и русской лингвокультурах» жрунала «Немецкая филология 
в Санкт-Петербургском государственном университете».

Прекрасной возможностью напомнить о себе станет лунный новый 
год, который в 2025 году наступит 29 января. Некоторые подсказки 
по традициям празднования нового года может подсказать… статистика! 
Например, какие продукты больше всего покупают для празднования 
лунного нового года в Китае? Орехи!
Согласно опросу, проведенному в Китае в начале 2024 года, 87% 
респондентов заявили, что им нравится выбирать полезные для здоровья 
продукты при покупке подарков на китайский Новый год для семьи и 
друзей. Более 70% также понравилось покупать готовые подарочные 
коробки для такого случая. Значит, бизнес-партнерам можно дарить 
готовые наборы продуктов для здоровья. И не забудьте про поздравление 
в красном конверте!

«Восточный» Новый год

смотреть*

Орехи

Чай

Байцзю 

Молочные продукты

Сладости

Фрукты

Выпечка/торты

Мясные снэки

Продукты ЗОЖ

Косметика

* Примечание: Statista показывает данные 1 раз, затем предлагает оформить платную 
подписку, но в пояснениях к таблицам можно почерпнуть достаточно данных.

https://cyberleninka.ru/article/n/leksiko-grammaticheskie-osobennosti-rozhdestvenskih-i-novogodnih-korporativnyh-pozdravleniy-v-nemetskoy-i-russkoy-lingvokulturah/viewer
https://www.statista.com/topics/13098/tet-lunar-new-year-in-vietnam/#topicOverview
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ОБЗОР НОВОГОДНИХ ПОЗДРАВЛЕНИЙ 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ АГЕНТСТВ МИРА ОТ КУРАТОРА 
ЭКСПЕРТНОЙ ПЛОЩАДКИ  ТАЛИИ МИНУЛЛИНОЙ

А такой праздник — как Новый год есть практически в любой стране. 
Предлагаем посмотреть, как использовали возможность поздравить 
инвесторов инвестиционные агентства мира. Есть интересные решения, 
которые можно взять на вооружение!

Цели инвестиционных агентств мира:
      показать результат;
      вовлечь аудиторию;
      продвинуть свою территорию;
      информировать о графике работы.

Праздники — отличный повод напомнить о себе

Ингредиенты новогоднего поздравления

пожелание 
на следующий годблагодарностьитоги 

года
классический 

текст
креативный 

текст

график 
выходныхуслугибренд 

территории
классический 

визуал
креативный 

визуал

Всемирная ассоциация агентств инвестиций и развития

пожелание 
на следующий годблагодарностьитоги 

года
классический 

текст
креативный 

текст

график 
выходныхуслугибренд 

территории
классический 

визуал
креативный 

визуал

Какие ингредиенты выбирали инвестиционные агентства 
мира в своих поздравлениях? 
Используемые выделены черным цветом, неиспользуемые — серым.



Агентство по инвестициям и торговле Польши

пожелание 
на следующий годблагодарностьитоги 

года
классический 

текст
креативный 

текст

график 
выходныхуслугибренд 

территории
классический 

визуал
креативный 

визуал

НААИР.GLOBAL  

Инвестиционное агентство Парижа

пожелание 
на следующий годблагодарностьитоги 

года
классический 

текст
креативный 

текст

график 
выходныхуслугибренд 

территории
классический 

визуал
креативный 

визуал



Инвестиционное агентство Баварии

пожелание 
на следующий годблагодарностьитоги 

года
классический 

текст
креативный 

текст

график 
выходныхуслугибренд 

территории
классический 

визуал
креативный 

визуал
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Инвестиционное агентство города Сконе (Швеция)

пожелание 
на следующий годблагодарностьитоги 

года
классический 

текст
креативный 

текст

график 
выходныхуслугибренд 

территории
классический 

визуал
креативный 

визуал



НААИР.GLOBAL  

Инвестиционное агентство Дании

пожелание 
на следующий годблагодарностьитоги 

года
классический 

текст
креативный 

текст

график 
выходныхуслугибренд 

территории
классический 

визуал
креативный 

визуал

Инвестиционное агентство Латвии

пожелание 
на следующий годблагодарностьитоги 

года
классический 

текст
креативный 

текст

график 
выходныхуслугибренд 

территории
классический 

визуал
креативный 

визуал
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Инвестиционное агентство провинции Гаутенг (ЮАР)

пожелание 
на следующий годблагодарностьитоги 

года
классический 

текст
креативный 

текст

график 
выходныхуслугибренд 

территории
классический 

визуал
креативный 

визуал

Инвестиционное агентство городского образования Барранкилья (Колумбия)

пожелание 
на следующий годблагодарностьитоги 

года
классический 

текст
креативный 

текст

график 
выходныхуслугибренд 

территории
классический 

визуал
креативный 

визуал



Инвестиционное агентство регионального исторической области на Ближнем Востоке 
(разделенной между Турцией, Ираном, Ираком и Сирией)

пожелание 
на следующий годблагодарностьитоги 

года
классический 

текст
креативный 

текст

график 
выходныхуслугибренд 

территории
классический 

визуал
креативный 

визуал

НААИР.GLOBAL  

Инвестиционное агентство Кореи

пожелание 
на следующий годблагодарностьитоги 

года
классический 

текст
креативный 

текст

график 
выходныхуслугибренд 

территории
классический 

визуал
креативный 

визуал



НААИР.GLOBAL  

Инвестиционное агентство Намибии

пожелание 
на следующий годблагодарностьитоги 

года
классический 

текст
креативный 

текст

график 
выходныхуслугибренд 

территории
классический 

визуал
креативный 

визуал

Инвестиционное агентство Сингапура

пожелание 
на следующий годблагодарностьитоги 

года
классический 

текст
креативный 

текст

график 
выходныхуслугибренд 

территории
классический 

визуал
креативный 

визуал

Инвестиционное агентство Кении

пожелание 
на следующий годблагодарностьитоги 

года
классический 

текст
креативный 

текст

график 
выходныхуслугибренд 

территории
классический 

визуал
креативный 

визуал

Наши фавориты — Бавария и Намибия. А чье поздравление 
понравилось больше всего вам? С Новым 2025 годом, коллеги!



НААИР. В ЛИЦАХ

ИНТЕРВЬЮ 
С ПОБЕДИТЕЛЯМИ ПРЕМИИ 
ЛИДЕРЫ ИНВЕСТИЦИОННОГО 
РАЗВИТИЯ 2024

СПЕЦИАЛИСТ ГОДА — «ПРИВЛЕЧЕНЕЦ»

ГАПОНОВА 
ЕКАТЕРИНА СЕРГЕЕВНА
АГЕНТСТВО РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 
КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ

Руководитель направления по работе с инвесторами ГКУ 
работает в агентстве с 2014 года

Резюме ключевого проекта, поданного на ЛИРА 2024
Проект строительства производственного комплекса по выпуску фармацевтических 
препаратов. Инвестор — АО «Фармасинтез». Объем инвестиций — более 20 млрд руб., 
рабочих мест — не менее 2250.

Работа начата в конце 2020 года. Инвестору предлагалось большое количество 
вариантов размещения. В итоге инвестором принято решение по размещению 
на территории ИП Воротынск. В настоящее время в Калужской области планируется 
реализация ещё нескольких проектов компании.

Хобби

путешествия танцыиностранные языки

Чем должен обладать привлеченец, 
чтобы стать лучшим в своей профессии?
Сотрудник должен обладать знаниями в решении различных специфических вопросов 
в рамках реализации проектов. Чем больше опыт, тем проще найти общий язык 
с инвестором, помочь в решении вопросов, дать совет, тем самым расположить к себе 
и своему региону грамотным подходом. Также огромную роль играет человеческий 
подход, участие, личная вовлеченность, ответственность, доброжелательное 
отношение. Даже самый строгий и требовательный инвестор может стать другом 
региона, если будет чувствовать внимание, поддержку, доброжелательность, 
бескорыстность, желание помочь.

Лучшая практика или лайфхак по привлечению
Необходимо быть с инвестором в одной команде в реализации его проекта. Компания 
по производству труб находилась в поиске готового помещения для быстрого запуска 
проекта, строить объект категорически не хотели и не имели опыта. Подходящее 
помещение также найти не удавалось. В результате совместной работы, помощи 
в оценке всех плюсов и минусов, компания приобрела земельный участок 4 га 
на территории индустриального парка, производство было построено и запущено 
менее чем за полгода.



НААИР. В ЛИЦАХ

ЗАИМЕНКО 
ЯНА СЕРГЕЕВНА
АНО «АГЕНТСТВО ИНВЕСТИЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 
МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ» 

Заместитель начальника отдела 
организационно-юридического сопровождения
работает в Агентстве с 2023 года

Резюме ключевого проекта, поданного на ЛИРА 2024
Строительство нового контейнерного терминала в Московском транспортном узле 
в районе ж.д. станции Чехов мощностью порядка 400 тыс. ДФЭ или 4,6 млн тонн в год. 

В рамках проекта будет создан контейнерный терминал площадью 60 тыс. кв. м., 
на территории которого появятся открытые и закрытые складские контейнерные 
площадки для хранения и транспортировки различных видов продукции. Общая 
вместимость контейнерных площадок для единовременного размещения составит 
порядка 13 тыс. ДФЭ, длина жд путей достигнет 17 км, площадь складов временного 
хранения для размещения таможенного груза составит 2,5 га.

Хобби

велоспорт бегсноубординг путешествияфитнес

Чем должен обладать привлеченец, 
чтобы стать лучшим в своей профессии?
Коммуникабельность, активность, эмоциональный интеллект, креативность в мышлении, 
умение убеждать.

Лучшая практика или лайфхак по привлечению
Вовлеченность в свою работу, которая в первую очередь отражается в желании 
взаимодействовать с инвесторами и оказывать им необходимую помощь. В общении 
с инвестором важно уметь слушать и слышать, быстро ориентироваться, соблюдать 
деловой этикет и придерживаться профессионального подхода. Эти качества всегда 
будут привлекать новых инвесторов и сохранять уже сложившееся взаимодействие.



МАКАРОВ 
СЕРГЕЙ ДМИТРИЕВИЧ
АО «КОРПОРАЦИЯ РАЗВИТИЯ 
НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ»

Директор дирекции сопровождения инвестиционных проектов
работает в корпорации с января 2024 года

Резюме ключевого проекта, поданного на ЛИРА 2024
Строительство комплекса по производству куриного яйца мощностью 2 млрд яиц 
в год и продуктов переработки. Инвестор — ООО «ЭГГ-ЛЭНД» (ГК «Таврос»). 

Объем инвестиций — около 27 млрд руб., количество создаваемых рабочих мест — 
1000. Инвестор принял решение о реализации проекта на территории Нижегородской 
области по итогам конкурса, участниками которого также были Московская и Тульская 
области. 
По окончанию реализации проекта Нижегородская область может занять 
лидирующие позиции по производству куриного яйца в России (1-2 место).

Хобби

Чем должен обладать привлеченец, 
чтобы стать лучшим в своей профессии?
Необходимо глубокое знание региона и основной базы по инвестиционному процессу, 
включая вопросы, связанные с приобретением прав на земельные участки, получения 
технических условий, мер государственной поддержки, инвестиционных ниш (давать 
информацию инвестору «здесь и сейчас», в случае необходимости привлекать 
к процессу профильные ведомства и специалистов на встречи с инвестором.

Лучшая практика или лайфхак по привлечению
«Сарафанное радио», когда инвестор, либо лицо, сопровождавшее предыдущего 
инвестора, делится положительной практикой привлечения и сопровождения 
инвестора в регионе, в том числе о возможности индивидуального подхода региона 
к проектам и возможности доп. мер поддержки. 

Еще в качестве лайфхака для «подведения инвестора к «правильному решению» 
по выбору региона можно применять тактику  неформального (дружеского) общения, 
например, сделать положительный акцент на увлечениях инвестора.

НААИР. В ЛИЦАХ

беговые лыжи обустройство 
загородного участка

чтение



НИКИТИНА 
КСЕНИЯ АЛЕКСАНДРОВНА
АО «КОРПОРАЦИЯ РАЗВИТИЯ 
УЛЬЯНОВСКОЙ ОБЛАСТИ»

Главный консультант отдела по работе с инвесторами 
АО «Корпорация развития Ульяновской области»
работает в корпорации с 2017 года

Резюме ключевого проекта, поданного на ЛИРА 2024
Создание предприятия по переработке диатомита на территории Инзенского района 
Ульяновской области. 

Объём инвестиций проекта: не менее 200 млн руб. Количество создаваемых 
рабочих мест: не менее 50. ООО «ДЕКО МИНЕРАЛС» — единственный производитель 
высококачественных адсорбентов (отбеливающих земель), реагентов 
для нейтрализации жирных кислот в странах СНГ. На мощностях компании 
выпускается ряд других продуктов для различных отраслей пищевой, металлургической 
и нефтеперерабатывающей промышленности. Сырье для производства подбирается 
исключительно из Российских месторождений.

Хобби

скалолазание дайвинггорные лыжи

путешествия книги музыка

хайкинг

Чем должен обладать привлеченец, 
чтобы стать лучшим в своей профессии?
Коммуникабельность, активность, эмоциональный интеллект, креативность в мышлении, 
умение убеждать.

Лучшая практика или лайфхак по привлечению
Главный лайфхак (который и не лайфхак по факту) — вера в то, что ты делаешь. Вера 
и настойчивость. 

йога

НААИР. В ЛИЦАХ
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АО «КОРПОРАЦИЯ РАЗВИТИЯ 
САРАТОВСКОЙ ОБЛАСТИ»

Начальник отдела привлечения инвестиционных проектов
работает в корпорации с января 2024 года

Резюме ключевого проекта, поданного на ЛИРА 2024
АО «Биоамид» — организация производства органического микроэлементного 
комплекса («ОМЭК») для современных рецептур премиксов и комбикормов — более 1,2 
млрд. руб. В условиях импортозамещения компания «Биоамид» впервые в России 
разработала высокоэффективный кардиологический препарат «Аспаркам-L»              
для инфузий и инъекций). Кроме того, компания «Биоамид» разработала 
биотехнологические процессы и биокатализаторы для производства акриламида, 
акриловой кислоты и L-аспарагиновой кислоты. Данное предприятие является 
ключевым для региона в своей нише.

Проект направлен на расширение линейки производимой продукции. Его реализация 
позволит увеличить масштабы применения органических комплексов микроэлементов 
с высокой биодоступностью в птицеводстве, животноводстве и растениеводстве.

Хобби

экономика 
и финансы

история 
России

футбол 
(футбольный клуб 
Торпедо Москва)

коллекционирование литература

Чем должен обладать привлеченец, 
чтобы стать лучшим в своей профессии?
Одним из важных качеств является именно «профессиональная гибкость». 
Потенциальные инвесторы — это портфель проектов из различных сфер деятельности 
с различными ограничениями и принципами взаимодействия. Умение находить 
индивидуальный подход к каждому инвестору, умение работать в «полях», работать           
не стандартно, обходя «шаблоны» зачастую является решающим фактором успеха).

Лучшая практика или лайфхак по привлечению
Главные мои принципы в работе: это принцип «Марафона», когда качество 
проделанной работы важнее скорости и результат важнее процесса. А также принцип 
«Парного тенниса» — который подразумевает слаженную работу в команде                         
с потенциальным инвестором, где определены конечный результат, стратегия 
взаимодействия и инструменты.  

ФОМИН 
ДМИТРИЙ ИГОРЕВИЧ
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СПЕЦИАЛИСТ ГОДА — «СОПРОВОЖДЕНЕЦ»

АНИКИНА 
АНАСТАСИЯ АНДРЕЕВНА
АО «КОРПОРАЦИЯ РАЗВИТИЯ 
САРАТОВСКОЙ ОБЛАСТИ»

Главный специалист по инвестициям
работает в корпорации с 2022 года

Резюме ключевого проекта, поданного на ЛИРА 2024
Строительство МЭЗ на базе Екатериновского элеватора. В рамках реализации проекта 
планируется создание на базе существующего элеватора маслоэкстракционного 
завода мощностью 2400 т/сут.

Хобби

рисование 
(являюсь коммерческим 

иллюстратором)

чтение книг
(люблю научную фантастику 
и историческую литературу)

фитнес автомобильные путешествия 
(изучение природы 

родного региона)

Чем должен обладать привлеченец, 
чтобы стать лучшим в своей профессии?
Наиболее важным навыком я считаю внимание к деталям — умение планировать 
и прогнозировать риски. Видение долгосрочных перспектив проекта, понимание 
рыночной конъюнктуры и трендов является отличительной способностью грамотного 
«сопровожденца».  Наряду с этим специалист должен быть коммуникабельным 
и эмпатичным, что поможет эффективно взаимодействовать с различными 
заинтересованными сторонами для достижения компромиссного решения. 

Высокая степень ответственности за результаты сопровождаемого проекта, 
соблюдение сроков и заинтересованность в развитии региона позволяет достичь 
успеха в своей профессиональной деятельности.

Лучшая практика или лайфхак по привлечению
Привлечение проектов – это искусство, требующее сочетания стратегии, уверенности 
и понимания потребностей потенциальных инвесторов. Самое основное — грамотная 
и слаженная работа команды, знания и опыт, которые в совокупности дадут 
требуемый результат.

рыбалка
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ГАНКЕВИЧ 
СВЕТЛАНА ВИКТОРОВНА
ГБУ «УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЙ» 
СПБ

Главный специалист экспертного отдела
работает в организации с 1998 года

Резюме ключевого проекта, поданного на ЛИРА 2024
Широтная магистраль скоростного движения. План проектирования трассы Западного 
скоростного диаметра (ЗСД) был разработан и утвержден еще в 1996 году. Тогда 
сложно было представить, что проект будет реализован в таком масштабе и трасса 
станет важнейшей частью транспортного ландшафта Петербурга. Широтная 
магистраль скоростного движения (ШМСД) протяженностью порядка 30 км будет 
проходить от ЗСД, через южные районы города и примыкать к Кольцевой 
автомобильной дороге севернее Кудрово с последующим выходом в Ленинградскую 
область. Проект стратегически важный, предусмотрен госпрограммой «Развитие 
транспортной системы Санкт-Петербурга» . Под проект предоставлены земельные 
участки общей площадью в 39 га, общая стоимость проекта составляет 240 млрд руб. 
Всего предусмотрено шесть этапов строительства ШМСД, ориентировочный срок 
завершения всего проекта 2031 год.

Хобби

времяпровождение 
с детьми

поездки 
за город

прогулки 
в парке

Чем должен обладать привлеченец, 
чтобы стать лучшим в своей профессии?
Сложно выделить какое-то одно качество, которое поможет стать лучшим 
«сопровожденцем». Это целый набор профессиональных и личных качеств: 
ответственность, организованность, коммуникабельность, гибкость, аналитические 
способности и креативное мышление, стрессоустойчивость.Благодаря выстроенной 
работе в Управлении инвестиций роль «сопровожденца» всесторонняя и креативная — 
это баланс рутинных задач и новых вызовов, что способствует постоянному развитию 
и росту как профессионала своего дела.

Возможно, главное – это трепетное отношение к каждому проекту и нацеленность 
на результат, потому что, помогая инвестору, мы не только способствуем развитию 
городской инфраструктуры и повышению качества жизни петербуржцев, 
но и формируем условия для устойчивого экономического роста и привлекательности 
региона.

Лучшая практика или лайфхак по привлечению
Пожалуй, лучшее решение – сопровождать не просто инвестора как отдельного 
субъекта, но сопровождать именно инвестиционный проект во всей его 
многогранности. 

Мы сопровождаем инвестиционные проекты, реализация которых подразумевает 
участие множества заинтересованных сторон – бизнес, горожане, представители 
власти — и без учета позиции всех участников могут «буксовать» любые инициативы. 
Зачастую именно посредством вовлечения таких заинтересованных сторон — работы 
с общественным мнением, медиации при межведомственном сотрудничестве — мы 
помогаем инвестору реализовать свою инициативу. Быть на связи с участниками 
проекта и всегда быть готовым оперативно реагировать на любые изменения, 
способные повлиять на проект (а они бывают по массе причин), — это главная 
практика сопровождения, которую я вынесла для себя за все годы работы. А еще 
нужно привыкнуть к тому, что каждый день происходит что-то новое, 
и существующими на сегодня знаниями ты уже не закроешь на 100% задачи, которые 
будут стоять перед тобой завтра. Учиться нужно всегда.

Получается, что мою лучшую практику можно описать фразеологизмом – «держи руку 
на пульсе».

посещение 
культурно-досуговых 
мероприятий, театра

плавание фитнес лыжи коньки
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ЗАХАРОВ 
КОНСТАНТИН ДМИТРИЕВИЧ
ГКУ ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ «АГЕНТСТВО ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ 
ИНВЕСТИЦИЙ И РЕГИОНАЛЬНОМУ РАЗВИТИЮ»

Начальник отдела разработки и реализации стратегических проектов
работает в агентстве с 2021 года

Резюме ключевого проекта, поданного на ЛИРА 2024
Проект компании «В-Пласт» «Строительство современного производственного 
комплекса по изготовлению гладких и гофрированных полиэтиленовых труб 
на территории ОЭЗ ППТ «Центр»» с объемом планируемых инвестиций 2,59 млрд руб. 
и созданием 205 новых рабочих мест. Планируемая производственная мощность 
по проекту составляет не менее 20 800 тонн полиэтиленовых труб в год.

Хобби

Чем должен обладать привлеченец, 
чтобы стать лучшим в своей профессии?
Считаю, что чтобы стать лучшим в профессии настоящий «сопровожденец» должен 
быть в первую очередь человеком коммуникабельным, добропорядочным, всячески 
настроенным на оказание инвестору всевозможной поддержки, развитие и движение 
вперед. Это должен быть инициативный человек, ответственный и переживающий          
за «дело», человек, который не «отбывает номер на работе» в ожидании окончания 
дня, а всячески настроен на поиск оптимального пути выхода даже из самой сложной 
ситуации.

Лучшая практика или лайфхак по привлечению
Пожалуй, лучшее решение – сопровождать не просто инвестора как отдельного 
субъекта, но сопровождать именно инвестиционный проект во всей его 
многогранности. 

Мы сопровождаем инвестиционные проекты, реализация которых подразумевает 
участие множества заинтересованных сторон – бизнес, горожане, представители 
власти — и без учета позиции всех участников могут «буксовать» любые инициативы. 
Зачастую именно посредством вовлечения таких заинтересованных сторон — работы 
с общественным мнением, медиации при межведомственном сотрудничестве — мы 
помогаем инвестору реализовать свою инициативу. Быть на связи с участниками 
проекта и всегда быть готовым оперативно реагировать на любые изменения, 
способные повлиять на проект (а они бывают по массе причин), — это главная 
практика сопровождения, которую я вынесла для себя за все годы работы. А еще 
нужно привыкнуть к тому, что каждый день происходит что-то новое, 
и существующими на сегодня знаниями ты уже не закроешь на 100% задачи, которые 
будут стоять перед тобой завтра. Учиться нужно всегда.

Получается, что мою лучшую практику можно описать фразеологизмом – «держи руку 
на пульсе».

плавание тренажерный зал прогулки путешествия российская 
и зарубежная история

геополитика
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КУЛАГА 
ЕЛЕНА ЛЕОНИДОВНА
«АГЕНТСТВО ИНВЕСТИЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 
РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ»

Руководитель департамента инвестиционных проектов 
работает в организации с 2004 года

Резюме ключевого проекта, поданного на ЛИРА 2024
Проект крупнейшего в России и Европе завода по переработке льна и выпуску льняного 
масла компания «АСВА» с инвестициями 2,9 млрд рублей. Запуск завода состоится 
в 2025 году. Проект реализуется на территории Новоалександровского 
индустриального парка, созданного АИР Ростовской области без привлечения 
бюджетных инвестиций. Здесь построены гринфилд и уже работают заводы 
отраслевых лидеров с общим объёмом инвестиций свыше 20 млрд рублей, 
локализованы проекты ещё почти на 45 млрд рублей.

Хобби

Чем должен обладать привлеченец, 
чтобы стать лучшим в своей профессии?
Быть чутким к запросам инвесторов и ответственным при их выполнении. Уметь 
учиться, в том числе у инвесторов. Каждый инвестиционный проект по-своему 
уникален, создаёт новые вызовы, ставит новые задачи. Занимаясь проектами, 
сопровожденец постоянно учится, накапливает знания и опыт в разных отраслях, 
проходит своего рода повышение квалификации. Не упускайте такой возможности!

Лучшая практика или лайфхак по привлечению
С момента создания наше Агентство принципиально изменило подход к работе 
с инвесторами: не они «бегают» за регионом, а наоборот регион, в лице «Агентства 
инвестиционного развития Ростовской области» — за ними. Как результат, за 20 лет 
работы мы привлекли в экономику Ростовской области свыше 650 млрд рублей 
прямых инвестиций. Сейчас ведём 110 проектов с заявленным объёмом инвестиций 
свыше 570 млрд рублей. 

При этом привлечение инвестиций конечно же — командная работа, в которой 
агентства инвестиций и развития всего лишь отряд. Но передовой!

путешествия чтение книг совместные творческие 
занятия с дочерью
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ЛЕМЕШКИН 
ИВАН ВИКТОРОВИЧ
АНО «АГЕНТСТВО ИНВЕСТИЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 
ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ»

Начальник отдела инвестиционной политики 
и проектной деятельности
работает в агентстве с июня 2023 года

Резюме ключевого проекта, поданного на ЛИРА 2024
Многофункциональный комплекс «Новая Бакалда» это проект по созданию 
современного универсального центра безопасного круглогодичного отдыха для всех 
категорий населения с доступной туристской средой для лиц с ограниченными 
возможностями здоровья. Проект реализуется в Среднеахтубинском районе 
Волгоградской области на берегу реки Волга с 2023 года на участке площадью более 44 
га. На сегодняшний день созданы 146 модульных домов на 200 номеров.

Хобби

Чем должен обладать привлеченец, 
чтобы стать лучшим в своей профессии?
Ключевые аспекты, которыми должен обладать лучший «сопровожденец»:

      Глубокие знания в области инвестиционного менеджмента*
      Умение управлять проектами
      Коммуникационные навыки
      Проблемное мышление и аналитические способности*
      Лидерские качества и командная работа
      Инновационное мышление и стремление к развитию*

Таким образом, лучший сопровождающий инвестпроектов сочетает в себе не только 
глубокие профессиональные знания и практический опыт, но и личные качества, 
которые помогают эффективно работать с людьми, быстро адаптироваться 
к меняющимся условиям и находить решения в сложных ситуациях.

Лучшая практика или лайфхак по привлечению
Постпроектный анализ и обратная связь от инвестора - после завершения проекта 
нужно проводить анализ работы Агентства развития: что удалось, а что могло бы быть 
улучшено. Это поможет вам в будущем более эффективно работать с инвесторами.

Совместно с инвестором нужно проработать детализированный план проекта 
с четкими сроками выполнения каждого этапа и указанием всех участников 
реализации такого плана. При этом нужно установить постоянную коммуникацию 
с ключевыми исполнителями плана реализации проекта, используя различные 
каналы связи — видеоконференции, очные встречи и чат-группы — чтобы оперативно 
решать возникающие вопросы.

футбол
(играю в любительских 

лигах)

плавание Формула-1
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КРАВЧЕНКО 
ИРИНА АНАТОЛЬЕВНА
АНО «ЦЕНТР ПОДДЕРЖКИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
И РАЗВИТИЯ ЭКСПОРТА ОРЕНБУРГСКОЙ ОБЛАСТИ»

Специалист
работает в организации с 2023 года

Резюме ключевого проекта, поданного на ЛИРА 2024
Реализация инвестиционного проекта на базе фабрики АО «Юничел-Оренбург». 
Планируемый объем инвестиций 700 млн руб., площадь объекта 8 кв. м. Реализация 
фабрики, как имущественного комплекса с целью сохранения производства и рабочих 
мест в регионе.

Хобби

Чем должен обладать привлеченец, 
чтобы стать лучшим в своей профессии?
Сопровождая инвестора, я стараюсь понять суть проекта и смотреть на него «глазами 
инвестора» — какую помощь/поддержку я хотела бы получить в процессе реализации 
и далее подобрать инвестору оптимальные меры поддержки, действующие в регионе. 
Но, любой труд — это командная работа, надо быть максимально активным, 
включенным в процесс, заинтересованным и тогда каждый член команды сможет 
стать лучшим в своей профессии!

Лучшая практика или лайфхак по привлечению
Каждый проект уникален и нет единых правил и механизмов по сопровождению. 
Для каждого проекта применяется индивидуальный подход. Внимание ко всем 
особенностям и нюансам в совокупности с профессиональными навыками и личным 
опытом позволяет довести проект до успешной реализации.

велоспорт катание 
на коньках

чтение книг
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ТАТАРНИКОВА 
СВЕТЛАНА ГЕННАДЬЕВНА
АНО «АГЕНТСТВО ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ ИНВЕСТИЦИЙ 
СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ» 

Руководитель проектов дирекции сопровождения проектов
работает в агентстве с 2019 года

Резюме ключевого проекта, поданного на ЛИРА 2024
«Модернизация производства по производству вторичного сырья из отходов лома 
черных металлов», в рамках которого планируется приобретение и установка 
технологического оборудования с высокой производительностью, которое позволит 
перерабатывать крупногабаритные металлические отходы и увеличить объем 
производства вторичного сырья для металлургических предприятий Свердловской 
области.

Хобби

Чем должен обладать привлеченец, 
чтобы стать лучшим в своей профессии?
Коммуникабельность, эмпатия, отзывчивость, целеустремленность, постоянное 
самообучение, аналитический склад ума, знание актуальных мер поддержки и НПА, 
опыт работы в реальном секторе экономики.Но, любой труд — это командная работа, 
надо быть максимально активным, включенным в процесс, заинтересованным и тогда 
каждый член команды сможет стать лучшим в своей профессии!

Лучшая практика или лайфхак по привлечению
Бывает заявитель (инвестор) не может сформулировать четко запрос при обращении 
(«мы хотим развиваться, нужна поддержка», «дайте мне всё, что есть в регионе», 
«помогите мне чем-нибудь»). 

Моя задача задать правильные вопросы, чтобы после встречи заявитель (инвестор) 
ушел с пониманием концепции проекта и с какими мерами поддержки может его 
реализовать. Привлечение инвестора чаще происходит на мероприятиях, 
организованных в т.ч.  АНО «АИСО» (бизнес-завтраки в муниципалитетах, встречи 
бизнеса и отраслевых сообществ), а также по рекомендациям региональных 
институтов развития (советуют меня как эксперта по мерам поддержки).

треккинг в горы театры участие в поисковых 
мероприятиях (участник ПСО 

«Лиза Алерт», Свердловская область)

чтение



НААИР. В ЛИЦАХ

ТИХОНОВА 
ОЛЬГА ВЛАДИМИРОВНА
АО «КОРПОРАЦИЯ РАЗВИТИЯ 
НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ» 

Руководитель проектов дирекции сопровождения проектов
работает в корпорации с 2018 года

Резюме ключевого проекта, поданного на ЛИРА 2024
«Создание производства микронизированных силикагелей и стабильных 
силиказолей» (резидент ОЭЗ ППТ «Кулибин»), ООО «РусСилика» (Россия). Объем 
инвестиций — 19,5 млрд руб. Производственная мощность: микронизированные 
силикагели — до 12 тыс. тонн в год, стабильные силиказоли — до 42 тыс. тонн в год.

Хобби

Чем должен обладать привлеченец, 
чтобы стать лучшим в своей профессии?
Успешная работа сопровождающего инвесторов – это сложная и многогранная задача, 
требующая не только профессиональных навыков, но и определённого набора 
личностных качеств. 

На мой взгляд, ключевыми являются ответственность, коммуникабельность, 
стрессоустойчивость, доброжелательность и исполнительность.

Лучшая практика или лайфхак по привлечению
      Сопровождение инвесторов по системе «одного окна». 

      Оперативная обратная связь на обращения и предложения компаний. 

      Доверительные отношение и взаимоуважение. 

      Регулярная обратная связь от инвесторов, в том числе о том, как можно улучшить 
      взаимодействие.

спорт путешествия

Спорт и путешествия — две неотъемлемые части моей жизни, гармонично 
дополняющие друг друга и обогащающие меня на разных уровнях. Регулярные 
тренировки закаливают характер и дают чувство уверенности в своих силах. 
Путешествия же — это бесконечный источник вдохновения и новых знаний.
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ЛУЧШИЙ МУНИЦИПАЛЬНЫЙ 
ИНВЕСТИЦИОННЫЙ УПОЛНОМОЧЕННЫЙ

БОГОМАЗОВА 
ЮЛИЯ ВЛАДИМИРОВНА
МУНИЦИПАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ «КИНГИСЕППСКИЙ 
МУНИЦИПАЛЬНЫЙ РАЙОН» ЛЕНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ

Заместитель главы администрации по экономическому 
развитию и управлению имуществом
работает в должности инвеступолномоченного с июля 2022 года

Резюме ключевого проекта, поданного на ЛИРА 2024
Проект «Производство ненасыщенных высокомолекулярных полиэтиленгликолей 
ELOMER» в целях расширения экспортных рынков высокотехнологичных химических 
добавок. Инвестор ООО «Полипласт Северо-Запад». Объем инвестиций — 7,5 млрд. руб. 
В рамках проекта будет построен завод полимерных соединений мощностью 72 тысячи 
тонн в год, расширено существующее производство полимерных соединений. 
В результате реализации проекта будут созданы 350 новых рабочих мест.

Хобби

кулинария музыка фотография

Чем должен обладать привлеченец, 
чтобы стать лучшим в своей профессии?
Аналитический склад ума, навыки стратегического планирования, умение говорить 
просто о сложном, проявление эмпатии к собеседнику.

Лучшая практика или лайфхак по привлечению
Популяризация модели отношений G2B посредством регулярных встреч, а также 
развитие открытого прямого канала связи (месеннджер, соцсети) с руководителями 
инвестиционных проектов, где можно делиться как официальной бизнес- 
информацией, так и интересными событиями местного значения. Тем самым, 
формируя лояльное отношение и взаимопонимание.
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ГУГНЯЕВА 
ЕКАТЕРИНА СЕРГЕЕВНА
МУНИЦИПАЛЬНЫЙ ОКРУГ ГОРОД МИХАЙЛОВКА 
ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ

Заместитель главы муниципального округа 
по экономике и управлению имуществом
работает в должности инвеступолномоченного с марта 2022 года

Резюме ключевого проекта, поданного на ЛИРА 2024
Инвестиционный проект «Строительство резервуаров для хранения битума 
и создание производственного комплекса». Общий объем инвестиций  по проекту  
составляет  645,5 млн. руб. В ходе реализации проекта планируется создание 200 
новых рабочих мест. В том числе подобран земельный участо, оказана помощь 
во взаимодействии с ресурсоснабжающими организациями по вопросам 
подключения данного участка к инженерной инфраструктуре.

Кроме того, ООО «ИНВЕСТ БИТУМ» в кратчайшие сроки получен статус резидента 
ТОСЭР «Михайловка». Проект направлен на решение приоритетных задач 
социально-экономического развития региона; расширение экспортных 
возможностей, в том числе в страны ближнего и дальнего зарубежья раздельно; 
сокращение импортной зависимости.

Хобби

Чем должен обладать привлеченец, 
чтобы стать лучшим в своей профессии?

Умение работать в команде
Коллективный ум часто творит превосходные вещи. Например, если человек только начинает свой путь как 
инвестор, то, на мой взгляд, ему лучше сделать это под менторством более опытных людей в этой сфере.

Коммуникабельность
В процессе коммуникации очень важно научиться распознавать эмоции, настроение собеседника.

Терпение
Должен быть готов к неизбежным колебаниям в работе и не сдаваться при первых неудачах.

Аналитический склад ума
Должен быть способен анализировать данные, проводить исследования и принимать обоснованные 
инвестиционные решения.

Объективность
Не должен позволять эмоциям влиять на свои решения. Он должен оставаться объективным 
и руководствоваться фактами.

Стремление к обучению
В мире инвестиций постоянно появляются новые технологии, стратегии и инструменты. Инвест. уполномоченный 
должен быть готов к постоянному обучению и овладению новыми навыками и знаниями.

Лучшая практика или лайфхак по привлечению
У нас хорошо налажена обратная связь с инвесторами, мы с ними на одной волне, 
регулярно встречаемся на Общественном совете по МСП, в который входят 
представители различных сфер бизнеса округа, на Совете фермеров, где решаем 
самые важные и актуальные для них вопросы. Кроме того, мы постоянно проводим 
встречи, консультируем по телефону по любым вопросам, возникающим 
при реализации инвестиционных проектов. 

Сформирован перечень потенциальных инвестиционных площадок, на которых 
возможно размещение новых производств с указанием полной информации 
о площади, видам разрешенного использования, возможным точкам подключения 
к объектам инфраструктуры. Все площадки размещены на нашем официальном 
сайте, а также на инвестиционной карте РФ. ЛАЙФХАК: работая в данном направлении, 
особое внимание мы уделяем именно частным площадкам, выходим на контакт 
с собственниками земельных участков, на которых расположены старые, 
разрушенные производственные здания, и предлагаем разместить их, как 
инвестиционные площадки, на инвестиционной карте РФ. Таким образом, 
предполагается, что инвестор, заинтересовавшийся данной инвестплощадкой, 
получит земельный участок с уже существующей инженерной инфраструктурой, 
а муниципальный округ — еще одно действующее производство и благоустроенную 
территорию, взамен заброшенного участка.  

чтение книг поездкивелоспорт



НААИР. В ЛИЦАХ

ДЁМИН 
АЛЕКСАНДР АЛЕКСАНДРОВИЧ
ЕЛЕЦКИЙ МУНИЦИПАЛЬНЫЙ РАЙОН 
(ЛИПЕЦКАЯ ОБЛАСТЬ)

Первый заместитель главы администрации 
Елецкого муниципального района
работает в должности инвеступолномоченного с июня 2023 года

Хобби

Чем должен обладать привлеченец, 
чтобы стать лучшим в своей профессии?
Чтобы стать лучшим в своей профессии необходимо обладать коммуникабельностью, 
иметь опыт управленческой работы, хорошо понимать процесс «строительства» 
инвестпроекта, а самое главное, любить территорию на которой работаешь.

Лучшая практика или лайфхак по привлечению
На первой встрече с руководством ООО «Пэтэксперт» обсудили реализацию проекта. 
Также сразу была проведена встреча с руководством ЕГУ им. И.А. Бунина с целью 
подготовки студентов для работы на предприятии после завершения обучения. 
На сегодняшний день проведено 3 экскурсии в рамках производственного туризма. 

Компания «Петэксперт» провела первый арт-фестиваль, приуроченный 
ко всероссийскому Дню семьи, любви и верности. Мероприятие проводилось 
при поддержке партнеров: компании Четыре Лапы, ОЭЗ «Липецк», Правительства 
Липецкой области и администрации Елецкого муниципального района Липецкой 
области. Это первый шаг и пример для реализации подобных проектов 
на производственных площадках, а также стимул для развития культуры 
промышленного туризма и вовлечения людей в реализацию социокультурных 
проектов.

рыбалка волейбол активный отдых



НААИР. В ЛИЦАХ

ИВЧЕНКО 
СЕРГЕЙ ГРИГОРЬЕВИЧ
ТЮМЕНСКИЙ МУНИЦИПАЛЬНЫЙ РАЙОН 
(ТЮМЕНСКАЯ ОБЛАСТЬ) 

Заместитель Главы
работает в должности инвестиционного уполномоченного с 2019 года

Резюме ключевого проекта, поданного на ЛИРА 2024
Строительство тепличного комбината, специализирующегося на выращивании 
плодоовощной продукции в закрытом грунте. Проект стал возможным благодаря 
совместной работе инвестиционной команды Администрации Тюменского района, 
Фонда "Инвестиционное агентство Тюменской области" и ООО «Тепличный комбинат 
«ТюменьАгро».

В 2016 году инвестором была реализована первая очередь строительства, а в 2023 
году — четвертая. На протяжении всех этих лет мы тесно сотрудничали с инвестором, 
решая земельные и градостроительные вопросы, а также оказывая содействие 
в газификации и электрификации объекта.

Сегодня тепличный комбинат стал самым крупным и современным в Сибири, 
соответствуя всем международным стандартам. Он оснащен новейшим 
оборудованием и инновационными техническими системами, а также использует 
передовые научно-обоснованные технологии выращивания овощных культур. Здесь 
выращивают томаты, огурцы и другие овощи по технологии закрытого грунта.

Хобби

Чем должен обладать привлеченец, 
чтобы стать лучшим в своей профессии?
На мой взгляд, инвестиционный уполномоченный должен обладать рядом ключевых 
качеств: находчивостью, коммуникабельностью, клиентоориентированностью, 
искренним интересом и стремлением участвовать в реализации проектов, а также 
привязанностью и преданностью к своей территории.Кроме того, важно постоянно 
повышать квалификацию, проходить обучения и развивать личные навыки, чтобы 
быть в курсе последних изменений и инновационных подходов в области инвестиций.

Лучшая практика или лайфхак по привлечению

горные лыжи бег

Я очень люблю кататься на горных лыжах, особенно когда у меня есть возможность 
отправиться в горы с семьёй. Также мне очень нравится играть в футзал. Кроме того, 
я с удовольствием занимаюсь бегом и играю в настольный теннис.

Создайте единую инвестиционную команду муниципалитета
Работа строится по единому алгоритму, который является стандартизированным, открытым и понятным как 
для сотрудников, так и для инвесторов. Вся команда находится в одном информационном пространстве, 
независимо от должности и направления деятельности.

Поддерживайте связь с инвесторами
Поддерживайте тесный контакт с инвесторами, регулярно информируя их о новых проектах, изменениях 
в законодательстве и других значимых событиях. Это поможет вам поддерживать интерес к вашему региону 
и привлекать больше инвестиций.

Будьте открыты для сотрудничества 
Будьте готовы к взаимодействию с другими муниципалитетами, региональными властями и другими 
заинтересованными сторонами. Такое сотрудничество может способствовать созданию более 
привлекательных условий для инвесторов и способствовать расширению вашего влияния в регионе.

Будьте гибкими и открытыми к изменениям
Будьте готовы адаптироваться к постоянно меняющимся условиям рынка и потребностям инвесторов. 
Это позволит вам оставаться на шаг впереди конкурентов и привлекать еще больше инвестиций в ваш 
муниципалитет.

футзал настольный теннис



НААИР. В ЛИЦАХ

ПОНОМАРЁВА 
ЕЛЕНА МИХАЙЛОВНА
МИАССКИЙ ГОРОДСКОЙ ОКРУГ 
(ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛАСТЬ) 

Заместитель Главы Округа по экономическому 
развитию и инвестициям
работает в должности инвестиционного уполномоченного 
с января 2021 года

Резюме ключевого проекта, поданного на ЛИРА 2024
Создание парк-отеля с термальным комплексом «Баден-Баден Тургояк» Общий объем 
инвестиций — 2 212,87 млн. руб. Всесезонность курорта, которую обеспечит 
термальный комплекс, является одной из ключевых характеристик проекта. 
Его реализация позволит значительно увеличить туристический поток, что, в свою 
очередь, станет стимулом для привлечения новых инвесторов в индустрию 
гостеприимства Миасского городского округа.

Хобби

Чем должен обладать привлеченец, 
чтобы стать лучшим в своей профессии?
Считаю, что на любом месте, чтобы добиться успеха, в первую очередь нужно любить 
свою профессию и свой муниципалитет, важно умение общаться с разными людьми 
и находить общий язык с представителями бизнеса и власти. Также необходимо 
уметь работать в команде и координировать действия различных участников 
инвестиционного процесса, иметь высокий уровень квалификации, поддерживать 
постоянное личное развитие и обучение своей команды. Необходимо, конечно, знание 
законодательства и нормативных актов, регулирующих инвестиционную 
деятельность и понимание специфики своего региона, способность анализировать 
риски и предлагать оптимальные решения для их минимизации. Из личных качеств 
помогает способность понять сторону инвестора, работа на результат и оптимизм.

Лучшая практика или лайфхак по привлечению

каллиграфия спортивные 
танцы

Занятия каллиграфией учат терпению и аккуратности, практика йоги — выносливости 
и философии, спортивные танцы — коммуникабельности и воле к победе, чтение книг 
помогает развиваться или увлекает в уникальные художественные миры.

Одной из успешных практик по работе с инвесторами в муниципалитете является 
комплексное сопровождение инвестиционных проектов на всех этапах, начиная 
с первого обращения, с первой встречи-знакомства с проектом и заканчивая полным 
и оперативным решением совместно поставленных с инвестором задач, 
от информирования о мере поддержки до так называемого «зеленого коридора» для 
ее ускоренного получения. Также считаю, что залогом успешной реализации проектов 
является налаженная работа Инвестиционной команды в соответствии 
с муниципальным инвестиционным стандартом.

йога чтение книг
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