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НААИР.НОВОСТИ
В рамках Международной недели бизнеса в г. Уфе состоялся 
Workshop «Практики привлечения иностранных инвестиций»,                  
а также выездная стажировка членов НААИР и индустриальный тур 

16 декабря в рамках Международной недели бизнеса в г. Уфе состоялся Workshop 
«Практики привлечения иностранных инвестиций», на котором представители 
спецорганизаций поделились опытом работы с иностранными инвесторами в различных 
регионах России. Организаторами секции выступили Корпорация развития Республики 
Башкортостан и НААИР. Модератором выступил заместитель председателя Правления, 
исполнительный директор НААИР Рафаэль Хусяиншин, сомодератором — Алексей 
Бобов, директор по региональному развитию НААИР. 
По итогам встречи был сформирован список наиболее успешных инструментов, 
помогающий налаживать контакты с зарубежными инвесторами и, как следствие, 
запускать их проекты в регионах. В список вошли в том числе такие инструменты как 
контакт с первыми лицами региона и их непосредственное участие в работе                                   
с инвесторами, определение инвестниш, поиск иностранных компаний с высокими 
энергозатратами в своих странах, гибкая и быстрая система сопровождения, работа 
представителей региона в зарубежных странах.

подробнее

29 декабря 2022г. сопредседатель Наблюдательного совета НААИР, Президент РСПП 
Александр Шохин направил в адрес Министра экономического развития РФ Максима 
Решетникова предложения по вопросам оптимизации работы региональных инвестиционных 
команд при внедрении Регионального инвестиционного стандарта 2.0 и его отдельных 
положений. Данные предложения были сформированы в ходе заседания Правления НААИР          
и собранны от членов НААИР.
Предложения позволят донастроить элементы Регионального инвестиционного стандарта 2.0, 
повысить эффективность и результативность деятельности региональных инвестиционных 
команд.
Кроме того, РСПП по инициативе НААИР попросил Минэкономразвития России выступить 
инициатором разработки единой цифровой платформы, позволяющей информировать 
предпринимательское сообщество, включая потенциальных инвесторов, обо всех действующих 
на территории РФ мерах государственной поддержки предпринимателей/ инвесторов как               
на федеральном, так и на региональном уровнях. На текущий момент в России нет единой 
цифровой платформы-интегратора всех мер государственной поддержки предпринимателей         
и инвесторов, её разработка позволила бы оперативно информировать предпринимательское 
сообщество о действующих и новых мерах поддержки со стороны государства.

Предложения членов НААИР по донастройке элементов РИС2.0 
направлены в Минэкономразвития России

Днем ранее, 15 декабря,в рамках Международной недели бизнеса члены НААИР приняли 
участие в  выездной стажировке. Она стала 4-ой по счету в 2022 году выездной 
стажировкой членов НААИР на территории региональных институтов развития. Ранее 
состоялись стажировки в Челябинской, Ульяновской, Ленинградской областях. 
Эта стажировка побила рекорд посещения по количеству регионов и участников — в ней 
приняло участие 38 человек из 24 регионов.

подробнее

Кроме того, для членов НААИР был организован индустриальный тур в ИП «Уфимский»,     
в котором они ознакомились с практикой управления одного из самых успешных 
индустриальных парков России. 
В ходе тура были продемонстрированы этапы развития инфраструктуры парка, а также 
организовано посещение промышленных площадок и встречи с ключевыми 
резидентами: «Кроношпан», Boyard, «Амкодор». Всего в туре приняли участие 
представители более 24 региональных специализированных организаций по работе                
с инвесторами. 

подробнее

По итогам состоявшегося в рамках ПМЭФ-2022 заседания Наблюдательного совета 
Национальной Ассоциации агентств инвестиций и развития было принято решение                             
о подготовке предложений по усилению роли региональных специализированных 
организаций по привлечению инвестиций и работе с инвесторами.
Исполнительная дирекция НААИР собрала от членов Ассоциации предложения, которые 
были рассмотрены в ходе заседания Правления НААИР. По итогам 15 декабря 2022г. было 
подготовлено и направлено письмо с данными предложениями от Президента РСПП в адрес 
Министра экономического развития РФ М.Г.Решетникова. государства.

НААИР и РСПП предложили механизм компенсации затрат 
региональных спецорганизаций по работе с инвесторами

подробнее

подробнее
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подробнее

В рамках Международной недели бизнеса в г. Уфе состоялся 
Workshop «Практики привлечения иностранных инвестиций»,                  
а также выездная стажировка членов НААИР и индустриальный тур 

16 декабря в рамках Международной недели бизнеса в г. Уфе состоялся Workshop 
«Практики привлечения иностранных инвестиций», на котором представители 
спецорганизаций поделились опытом работы с иностранными инвесторами в различных 
регионах России. Организаторами секции выступили Корпорация развития Республики 
Башкортостан и НААИР. Модератором выступил заместитель председателя Правления, 
исполнительный директор НААИР Рафаэль Хусяиншин, сомодератором — Алексей 
Бобов, директор по региональному развитию НААИР. 
По итогам встречи был сформирован список наиболее успешных инструментов, 
помогающий налаживать контакты с зарубежными инвесторами и, как следствие, 
запускать их проекты в регионах. В список вошли в том числе такие инструменты как 
контакт с первыми лицами региона и их непосредственное участие в работе                                   
с инвесторами, определение инвестниш, поиск иностранных компаний с высокими 
энергозатратами в своих странах, гибкая и быстрая система сопровождения, работа 
представителей региона в зарубежных странах.

НААИР.НОВОСТИ

НААИР.ИНВЕСТИЦИИ
ТОП анонсированных инвестиционных проектов — декабрь 2022

Наш Telegram-канал «Инвестпроекты в РФ»

74 млрд. рублей 

Волгоградская область

«Промышленные технологии»

«Промышленные технологии» 
строительство завода 

по производству метанола

Рязанская область

25 млрд. рублей 

ГК «Агропромкомплектация»

Строительство 5 
свиноводческих комплексов 

и комбикормового завода

23 млрд. рублей

Краснодарский край

ГК «Абрау-Дюрсо» 

Развитие курорта 
«Абрау-Дюрсо» 

13,5 млрд. рублей

Ростовская область

Wildberries

Cтроительство логистического 
комплекса

14 млрд. рублей

Республика 
Башкортостан

«Газпром нефтехим Салават»

Строительство завода 
по производству 
суперсорбентов

28 декабря состоялось заседание экспертной площадки НААИР.Цифра, на которой были 
подведены итоги работы площадки за год, представлена детальная информация о статусе 
разработки инвестиционных карт в субъектах РФ, а также представлены федеральные 
цифровые решения для развития инвестиционных процессов в субъектах Российской 
Федерации. В мероприятии приняли участие представители из 62 регионов России. 

На заседании площадки НААИР.Цифра рассмотрены федеральные 
цифровые решения для развития инвестиционных процессов

22 декабря состоялось подведение итогов и церемония награждения победителей командного 
спортивного мероприятия Красная Поляна Challenge. Мероприятие прошло в формате ВКС.             
В ходе мероприятия Исполнительный директор, заместитель Председателя Правления НААИР 
Рафаэль Хусяиншин подвел итоги и объявил победителей Красная Поляна Challenge. В общей 
сложности в челлендже приняло участие 272 человека из 40 активных команд регионов. Все 
вместе участники собрали 98 200 зарядов, сделали 42 897 296 шага и прошли 17 личных 
челленджей.

Состоялась церемония награждения победителей Красная Поляна 
Challenge проекта НААИР #ЗдоровыеИнвестиции

21-22 декабря Тренинговый центр НААИР в городе Сегежа (Республика Карелия) провел 
тренинг и стратегическую сессию по теме: «Привлечение инвестиций в Республику Карелия: 
роль института инвестиционных уполномоченных. Продвижение арктических территорий                   
и работа с инвесторами». Организатором выступила Корпорация развития Республики 
Карелия.

Тренинговый центр НААИР провёл обучение инвеступолномоченных 
Республики Карелия

14 декабря в Москве состоялось ежегодное мероприятие Представительства Правительства 
Калининградской области для производителей и инвесторов, которое подводит 
инвестиционные итоги региона за год. В мероприятии принял участие заместитель 
председателя Правления, Исполнительный директор НААИР Рафаэль Хусяиншин.
Участники мероприятия констатировали, что события 2022 года и внешнее санкционное 
давление должно было бы поставить «крест» на всем, что носит эпитет «международное»,                 
а заодно — и на инвестициях в Россию в целом и в Калининградскую область в частности. 
Однако жизнь оказалась интереснее, и сейчас региональные власти и местный бизнес 
констатируют, что санкции послужили своего рода стимулом для внутреннего развития                       
и перенастройки процессов на всех уровнях. Калининградская область является живым 
примером адаптации к новым реалиям.

Калининградская область подвела инвестиционные итоги за год

подробнее

подробнее

подробнее

НААИР.КАДРЫ

Назначения
В декабре 2022 года в региональных спецорганизациях не было 
новых назначений.

Олег Скворцов, ранее занимавший должность 
заместителя генерального директора АО 
«Корпорация развития Калининградской области», 
перешел на работу в АО «ТВЭЛ» (Росатом).

1,38 трлн. рублей 

Ленинградская
область

ООО «РусХимАльянс»

Комплекса переработки
этансодержащего газа

Республика Татарстан

1,3 трлн. рублей 

ООО «Сибур»

ОЭЗ «Алабуга»
Создание индустриального 

парка «Этилен 600»

490 млрд. рублей

Приморский край,
Еврейская АО,

Хабаровский край
«ДК Синьсин»

Строительство двух заводов
по производству СПГ

150 млрд. рублей

Чукотский АО

АО «Чукотатомэнерго»
(ГК «Росатом»)

Модернизация плавучих
энергоблоков для снабжения

Бакинского ГОКа

200 млрд. рублей

Ненецкий АО

ООО «УК РусХим»

Строительство завода
по производству метанола

и портового терминала
с выходом на СМП

ТОП анонсированных инвестиционных проектов — по итогам 2022

Трансферы

https://naair.ru/news/details/id/221
https://naair.ru/news/details/id/220
https://naair.ru/news/details/id/219
https://naair.ru/news/details/id/215
http://www.finmarket.ru/main/article/5854130
https://www.vedomosti.ru/business/articles/2022/12/28/957461-investitsii-v-kurort-dyurso
https://birsk.org/bashkiria/v-bashkirii-zapustyat-pervoe-v-sng-proizvodstvo-superabsorbiruyushhih-polimerov-za-14-mlrd-rublej/
https://ves-vesti.ru/wildberries-potratit-135-milliarda-na-gigantskij-logisticheskij-czentr-pod-rostovom/
https://lenobl.ru/ru/dlya-smi/news/45475/
https://www.kommersant.ru/amp/5537022
http://energyland.info/news-show--neftegaz-227493
https://portnews.ru/news/333217/
https://www.ruscable.ru/news/2022/04/21/_Novyj_rezident_AZRF_na_CHukotke_investiruet_bolee/
https://www.apkholding.ru/press-tsentr/novosti/gk-agropromkomplektatsiya-postroit-pyat-svinovodcheskikh-kompleksov-v-ryazanskoy-oblasti/?fromSmi=yes
https://t.me/investtorf


ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ДЛЯ ЧЛЕНОВ НААИР НА 2023 год План на 2023 г.

25 января
онлайн   форматОбщее собрание членов НААИР

Итоговый план будет утвержден на Общем собрании членов НААИРЯНВАРЬ

февраль
онлайн   формат

Заседание экспертной площадки НААИР.Цифра на тему 
«Региональные инвестиционные порталы: типовые ошибки, 
успешные практики»

15 февраля
онлайн   форматЗаседание экспертной площадки НААИР.Туризм

1-3 февраля
г. Сочи

Инвесткампус Тренингового центра НААИР. Школа 
«привлеченцев»

ФЕВРАЛЬ

февраль
онлайн   формат

Заседание экспертной площадки НААИР.Pilot на тему 
«Практики внедрения регионального инвестиционного 
стандарта 2.0»

март
г. Астана

Выездная стажировка и индустриальный тур для членов 
НААИР в Республику Казахстан (Kazakh Invest)

март
онлайн   форматЗаседание экспертной площадки НААИР.Агро

март
онлайн формат

Образовательная программа в РАНХиГС «Специалист
по работе с инвестиционными проектами и управлению 
проектами государственно-частного партнерства» (I модуль, 
заочная форма обучения)

МАРТ

март
онлайн   форматЗаседание экспертной площадки НААИР.ГЧП

мартВыездная стажировка и индустриальный тур для членов 
НААИР в одном из субъектов РФ

март
Проведение экспертами НААИР оценки региональных 
инвестиционных порталов в рамках Национального рейтинга 
состояния инвестиционного климата в субъектах РФ



май
г. Казань

26-28 мая
г. Благовещенск

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ДЛЯ ЧЛЕНОВ НААИР НА 2023 годПлан на 2023 г.

апрель
онлайн   форматТретья акселерационная программа НААИР

апрель
онлайн   форматЗаседание экспертной площадки НААИР.Преференции 

АПРЕЛЬ

апрель
г. Баку

Выездная стажировка и индустриальный тур для членов 
НААИР в Азербайджанскую Республику (Investment Agency of 
Baku city)

апрель
онлайн   форматЗаседание экспертной площадки НААИР.Туризм

май
г. КазаньЗаседание экспертной площадки НААИР.Global

майВыездная стажировка и индустриальный тур для членов 
НААИР (место проведения уточняется)

МАЙ

Деловая сессия НААИР в рамках KazanSummit-2023

Участие делегации членов НААИР в Российско-Китайском 
Экономическом форуме

14-17 июня
г. Санкт-Петербург

июнь
онлайн   формат

14 июня
г. Санкт-ПетербургЗаседание Наблюдательного совета НААИР

Общее собрание членов НААИР

ИЮНЬ

Участие делегации членов НААИР в Петербургском 
международном экономическом форуме — 2023

Заседание экспертной площадки НААИР.Инфраструктура

14 июня
г. Санкт-Петербург



Образовательная программа в РАНХиГС «Специалист
по работе с инвестиционными проектами и управлению 
проектами государственно-частного партнерства» 
(II модуль, очная форма обучения)

Участие членов НААИР в Международной промышленной 
выставке ИННОМПРОМ-2023

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ДЛЯ ЧЛЕНОВ НААИР НА 2023 год План на 2023 г.

10-13 июля       
г. Екатеринбург

ИЮЛЬ

август
Инвесткампус Тренингового центра НААИР. Пресс-клуб 
НААИР

августВыездная стажировка и индустриальный тур для членов 
НААИР в одном из субъектов РФ

АВГУСТ

5-8 сентября      
г. ВладивостокУчастие членов НААИР в Восточном экономическом форуме

сентябрьIV Съезд региональных агентств инвестиций и корпораций 
развития 

сентябрь
г. Москва

СЕНТЯБРЬ

Заседание экспертной площадки НААИР.Логистика

Заседание экспертной площадки НААИР.Муниципалитет

ОКТЯБРЬ

октябрь
онлайн формат

октябрь
онлайн формат

Образовательная программа в РАНХиГС «Специалист
по работе с инвестиционными проектами и управлению 
проектами государственно-частного партнерства» 

Выездная стажировка и индустриальный тур для членов 
НААИР (место проведения уточняется)

НОЯБРЬ

ноябрь
г. Москва               

ноябрь    



НААИР. НОВЫЕ ПРОЕКТЫНовые сервисы и исследования

В 2023 году Ассоциацией запланирован запуск следующих сервисов и исследований:

Аналитический обзор «Практики привлечения иностранных инвестиций агентствами 
инвестиций и корпорациями развития»1 январь 2023  г.

Запуск НААИР.Game — проведение первой игровой сессии2 27 января 2023 г.

Запуск Независимой оценки деятельности спецорганизаций 3 с февраля 2023 г.

Запуск ежегодного исследования НААИР 4 май 2023 г.

Russian Investment Promotion Toolkit 5 декабрь 2023 г.

НААИР. ЦИФРА Исследование, посвященное деятельности инвестиционных агентств

ОЭСР опубликовало исследование, посвященное деятельности инвестиционных агентств
Основные выводы из исследования “The Geography of foreign 
investment in OECD. How investment promotion agencies support 
regional development” будут представлены в рамках аналитического 
обзора НААИР в январе 2023г.

Полная версия исследования ОЭСР (англ.) 

Оренбургская область: Создание команд по отраслевым направлениям

индивид.
сроки 

внедрения        
практики

стоимость
внедрения        

практики

Сборник успешных практик спецорганизаций

Описание практики

Работа с инвесторами в КРОО ведется путем создания команд                    
по отраслевым направлениям деятельности:

Нефтегазохимия и обрабатывающая промышленность
Агропромышленный комплекс
Логистика, туризм и технопарки.

Каждая команда по направлению включает:
Руководителя направления
Аналитика
Менеджера по взаимодействию с инвесторами

Эффект/результат от реализации практики
По итогам работы КРОО за 2020 – 2021 год по направлению:

Нефтегазохимия и обрабатывающая промышленность — 
первичный контакт проведен с 835 компанией, подписано 
соглашении о реализации инвестиционного проекта                       
с Губернатором Оренбургской области 2 соглашения 
(Лассерсбергер, Уральский горнопромышленный холдинг);
АПК — первичный контакт 426 компаний, подписано 1 
соглашение (Астон);
Логистика, туризм и технопарки — первичный контакт 639, 
подписано 1 соглашение (Воксис Лаб).

В настоящее время в процессе итогового согласования соглашений находятся более                      
5 компаний.

Факторы успеха для внедрения практики
Детальная проработка отраслевых ниш

Узкий круг отраслевых ниш позволяет сосредоточить внимание и более детально 
изучить специфику отрасли. Изучение отрасли включает в себя как общие положения 
(сырьевая база, технологические процессы и ключевые игроки), так и узко 
специфические как нормативное регулирование, инструменты поддержки бизнеса, 
ценовая и тарифная политика, которые в конечном счете могут стать ключевыми при 
выборе инвестором региона локализации. Данный подход позволяет аналитику 
команды не только предложить перспективную нишу с точки зрения ресурсного 
потенциала, но и разработать финансовую модель с учетом налоговых льгот, 
субсидий, и иных механизмов, характерных каждой сфере.

Максимально плотное взаимодействие с бизнесом                                   
и государственными органами

Развитие отрасли невозможно без взаимодействия с экспертным сообществом, 
бизнесом и властью. В фокусе внимания в первую очередь действующие предприятия 
региона. Взаимодействие позволяет выявить узкие места и оценить перспективы 
развития. Разделение на команды позволяет охватить практически все предприятия 
региона по каждой отрасли, что было бы невозможно при работе по всем 
направлением одной команде. Спецорганизация выступает связующим звеном между 
бизнесом и органами власти, поэтому вторым направлением взаимодействия 
являются профильные министерства и департаменты правительства. Получение 
статистической информации, сведений о субсидиях и льготах, нормативных актах 
позволяет доносить до потенциального инвестора актуальную информацию                          
о государственной поддержке инвестора в регионе.

Широкий охват потенциальных инвесторов

Деление на команды и направления позволяет менеджеру охватить большее число 
потенциальных инвесторов. На первом этапе составляется лонг-лист компаний, 
перечень которых по мере отработки сужается и на финальную стадию подписания 
соглашения с Правительством региона выходят наиболее значимые проекты. 
Сплошная выборка и охват большего количества компаний позволяют повысить 
процент фактически реализованных проектом.

предложить успешные практики

3 
месяца

Полномочия АПИ в региональном развитии

Источник исследования ОЭСР по привлечению инвестиций и региональному развитию, 2022

Продвижение 
и содействие ПИИ 
для поддержки 
регионального 
развития

Продвижение 
и содействие ПИИ 
для поддержки 
конкретного 
региона

Поддержка 
развития МСП 
или привлечения 
внутренних 
инвестиций

Содействие 
региональному 
развитию

Управление ОЭЗ 
или индустриальными 
парками

92%

50% 47% 28% 14%

https://www.oecd.org/daf/inv/investment-policy/the-geography-of-foreign-investment-in-oecd-member-countries.pdf
https://forms.yandex.ru/cloud/61e5325c933f1f9606eb8725/


Рязанская область

Москва, Санкт-Петербург и Московская 
область, Татарстан и ХМАО возглавили 
итоговый рейтинг регионов России, 
свидетельствует исследование РИА 
Новости.

Итоговый рейтинг 2022 года подготовили 
эксперты агентства РИА Рейтинг на базе 
средних арифметических баллов, которые 
получали регионы в 2022 году по качеству 
жизни, социально-экономическому 
положению, состоянию рынка труда, 
материальному благополучию населения, 
научно-технологическому развитию 
и приверженности жителей здоровому 
образу жизни.

Итоги деятельности особых экономических 
зон и оценку их эффективности объявило 
минэкономразвития России в рамках 
презентации VI Национального рейтинга особых 
экономических зон.

В рейтинг инвестиционной привлекательности 
в 2022 году вошли 28 ОЭЗ из 22 регионов 
России. Лидерами Национального рейтинга 
инвестиционной привлекательности особых 
экономических зон РФ промышленно 
-производственного типа стали ОЭЗ «Липецк»
и ОЭЗ «Алабуга» Республики Татарстан, 
«Моглино» Псковской области. среди ОЭЗ 
технико-внедренческого типа стали 
«Технополис «Москва», «Дубна» Московской 
области и «Санкт-Петербург».

Новости членов НААИР — декабрь 2022

VI Национальный рейтинг 
инвестпривлекательности 
ОЭЗ

Итоговый рейтинг 
регионов России 
(РИА Рейтинг)

X ежегодная оценка 
инвестиционной 
привлекательности 
регионов России

НААИР.НОВОСТИ СПЕЦОРГАНИЗАЦИЙ

Национальное Рейтинговое Агентство 
представило X ежегодную оценку 
инвестпривлекательности регионов России.

По результатам исследования стало известно 
следующее. Пока не зафиксирован спад 
инвестиций на национальном уровне, однако 
замедлениеих роста уже наблюдается. 
Большинство регионов показали положительную 
инвестиционную динамику в 2021 году 
с постепенным замедлением роста 
в январе-сентябре 2022 года. В 2022 году 
большинству регионов России удалось сохранить 
свои позиции по уровню инвестиционной 
привлекательности. Список регионов, лидирующих 
по уровню инвестиционной привлекательности, 
в 2022 году незначительно изменился.

Состоялось итоговое заседание Клуба 
Инвесторов Татарстана. 

Мероприятие прошло на площадке отеля 
Kazan Palace by TASIGO. На площадке 
встречи Клуба Инвесторов прошел целый 
ряд вручений республиканских наград, 
а также подписание соглашения между 
Правительством Татарстана и «Газпром 
СПГ технологии». Завершением 
официальной части вечера стало 
награждение инвесторов, муниципальных 
образований и представителей СМИ 
Татарстана.

«Инвестиционный маркетплейс»: Корпорация 
развития Рязанской области и региональное 
отделение Банка России запустили новый 
цифровой сервис для инвесторов. 

Сервис будет способствовать улучшению 
инвестклимата региона и станет продуктом, 
одновременно полезным и с точки зрения 
конкуренции в банковском рынке, и с точки зрения 
инвесторов, которые быстрее смогут получить 
услуги коммерческих кредитных организаций. 
Как лучшая практика, проект «Инвестиционный 
маркетплейс» был признан и на уровне 
Минэкономразвития РФ. На заседании комиссии 
Госсовета по направлению «Инвестиции» он был 
отмечен как одна из лучших практик субъектов, 
внедривших в этом году все элементы 
регионального инвестстандарта.

Республика ТатарстанРостовская область

подробнее подробнееподробнее

подробнее подробнееподробнее

АИР Ростовской области отчитались 
об предварительных итогах работы за год.

Проектный портфель «Агентства 
инвестиционного развития Ростовской области» 
(АИР) вырос более, чем на 40% по сравнению 
с 2021 годом и составил 83 проекта с общим 
объемом инвестиций 334 млрд руб. в 2022 году 
Агентство сфокусировалось на локализации 
проектов импортозамещающих 
высокотехнологичных производств. 
Ключевые сферы — машиностроение, 
микроэлектроника, строительные материалы, 
металлургия и металлообработка, пищевая 
промышленность.

Республика Башкортостан

Иностранные инвесторы, открывшие 
бизнес в Крыму, смогут получить вид 
на жительство в России без оформления 
разрешения на временное проживание.

Кабмином утверждены правила выдачи 
вида на жительства для иностранных 
инвесторов, реализующих проекты 
в России. Иностранцы смогут получить вид 
на жительство в России, если выполнят 
хотя бы одно из условий, утвержденных 
Кабмином.

Соглашение о расширении и укреплении 
сотрудничества между Башкортостаном 
и Турцией на полях Международной недели 
бизнеса было заключено региональной 
Корпорацией развития с Ассоциацией 
«Российско-Турецкий Диалог». 

Стороны намерены сотрудничать в части 
развития контактов между российским 
и турецким бизнесом с целью увеличения 
инвестиционных притоков.

Республика КрымКалужская область

подробнее подробнееподробнее

Калужскую область посетила делегация 
Алжира. 

Цель визита — знакомство с экономическим 
и инвестиционным потенциалом региона; 
установление сотрудничества с местным 
бизнес-сообществом. Во главе принимающей 
стороны — губернатор Калужской области 
Владислав Шапша. Генеральный директор 
Агентства регионального развития Калужской 
области Николай Андреев презентовал 
экономический и инвестиционный потенциал 
региона. Также состоялась встреча с бизнес 
-сообществом калужских предпринимателей.

2022

https://www.ra-national.ru/analitika/x-ezhegodnaja-ocenka-investicionnoj-privlekatelnosti-regionov-rossii/
https://akitrf.ru/news/v-moskve-obyavili-pobediteley-vi-natsionalnogo-reytinga-investitsionnoy-privlekatelnosti-osobykh-eko/
https://ria.ru/20221226/itogi-1841180407.html?in=t
https://www.ipa-don.ru/news/2022/12/1118/
https://www.investryazan.ru/ru/post/205
https://tida.tatarstan.ru/index.htm/news/2153450.htm
https://arrko.ru/delegacziya-alzhira-v-kaluzhskoj-oblasti/
https://kr-rb.ru/press/news/novosti_1953.html
https://kr82.ru/news/tpost/j0uxmk3zo1-inostrannie-investori-otkrivshie-biznes


НААИР В ЛИЦАХ

В течение 2022 года руководители агентств и корпораций 
развития в интервью к выпускам Newsletter делились своим 
опытом, лайфхаками и давали советы по работе с инвесторами         
в регионе. 

Здесь представлена подборка ответов из интервью на вопрос 
«Какими можете поделиться лайфхаками или какой дать совет по 
работе с инвесторами в регионе?»

ЗАБОРСКИЙ 
МАКСИМ 

январь 2022

Генеральный директор АНО «Корпорация развития Енисейской 
Сибири»
В работе с крупными проектами быть готовым «играть в долгую», как 
будто ты бежишь не стометровку, а марафон.
Не отпускать инвестора без, как минимум, двух вариантов решения его 
проблемы.
Развивать команду — это 99% успеха, остальное — просто удача.

NEWSLETTER.ЯНВАРЬ 2022

ДЕМЕНТЬЕВ 
АЛЕКСАНДР

февраль 2022

Директор государственного областного автономного 
учреждения «Агентство развития Новгородской области»

Мое мнение, что каждый регион имеет свою интересную историю, 
свою ценность и свои драгоценные ресурсы. Их просто нужно найти 
и развивать. Даже самый депрессивный уголок нашей страны 
должен приносить пользу и может стать точкой притяжения                  
для бизнеса и туристов. Ведь многие регионы начинали с малого,          
но уже сейчас мы видим там успешно реализованные проекты,               
о которых знают не только в нашей стране, но и за ее пределами,                
и которые приносят доход и гражданам нашей страны, и бюджетам 
регионов, а соответственно и улучшается социально-экономическая 
ситуация в целом.
И конечно, никто не отменял человеческие отношения друг к другу. 
Всегда необходимо ставить себя на место инвестора, с которым вы 
работаете. Таким образом будет легче осознать потребности                     
и выстроить коммуникацию с ним.

NEWSLETTER.ФЕВРАЛЬ 2022

Сборник интервью 
с руководителями спецорганизаций

Полные версии интервью 
доступны по ссылкам

https://naair.ru/files/articlesblockgallery/newsletter_yanvar_2022_god.pdf
https://naair.ru/files/articlesblockgallery/newsletter_fevral_2022_god.pdf


ВАСИЛЬЕВ 
МИХАИЛ

март 2022

Генеральный директор Агентства по привлечению инвестиций 
Свердловской области 
В отношениях с инвестором следует быть предельно честным — это 
экономит немало времени всем участникам процесса. Невыполнимые 
обещания и «розовые очки» подрывают доверие не только
к сотрудникам Агентства,  но и к региону в целом. 

Не все пожелания инвесторов можно удовлетворить, и адекватные 
инвесторы относятся к этому с пониманием. В Агентстве мы понимаем 
для себя границы «максимума возможного» — и регулярно работаем 
над тем, чтобы эти границы расширять.

NEWSLETTER.МАРТ 2022

ВАСИН 
СЕРГЕЙ

апрель 2022

Генеральный директор АО «Корпорация развития Ульяновской 
области», Член правления НААИР, Куратор экспертной 
площадки НААИР.Инфраструктура, Член правления АИП 
России

Главный лайфхак моей жизни — «Во всём плохом ищи хорошее».

В корпорации — поддержание костяка проактивных и неравнодушных 
людей, ориентированных на результат и желающих реализации 
проекта даже больше, чем сам инвестор. А эти люди транслируют эту 
культуру на всех приходящих, а инвестору эту чувствуют, верят
и убеждаются, что мы решим их почти любые задачи и проблемы.

К любому инвестору, даже самому «фантазийному» и не очень 
перспективному, относиться с полной отдачей.

NEWSLETTER.АПРЕЛЬ 2022

АЛЕЙНИКОВА 
ОЛЬГА 

июнь 2022

Руководитель Направления инвестиционного развития Центра 
«Мой бизнес» в Челябинской области
Основной лайфхак, который мы применяем в работе — это 
организация работы с инвесторами по принципу «одного одна». 
Сопровождение и коммуникацию с инвестором на всем пути 
реализации проекта осуществляется одним специалистом— 
руководителем проектов департамента сопровождения. 

Представители бизнес-сообщества очень ценят такой ресурс, как 
время. Задача нашей команды в процессе реализации проекта — это 
приумножить инвестиции бизнесмена, сэкономив при этом его время. 
И многие инвесторы благодарят нас за такой подход к работе.

NEWSLETTER.ИЮНЬ 2022

«Какими можете поделиться лайфхаками или какой дать совет
по работе с инвесторами в регионе?»

https://naair.ru/files/articlesblockgallery/newsletter_mart_2022_god.pdf
https://naair.ru/files/articlesblockgallery/newsletter_aprel_2022_god.pdf
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Мое мнение, что каждый регион имеет свою интересную историю, 
свою ценность и свои драгоценные ресурсы. Их просто нужно найти 
и развивать. Даже самый депрессивный уголок нашей страны 
должен приносить пользу и может стать точкой притяжения                  
для бизнеса и туристов. Ведь многие регионы начинали с малого,          
но уже сейчас мы видим там успешно реализованные проекты,               
о которых знают не только в нашей стране, но и за ее пределами,                
и которые приносят доход и гражданам нашей страны, и бюджетам 
регионов, а соответственно и улучшается социально-экономическая 
ситуация в целом.
И конечно, никто не отменял человеческие отношения друг к другу. 
Всегда необходимо ставить себя на место инвестора, с которым вы 
работаете. Таким образом будет легче осознать потребности                     
и выстроить коммуникацию с ним.

В отношениях с инвестором следует быть предельно честным — это 
экономит немало времени всем участникам процесса. Невыполнимые 
обещания и «розовые очки» подрывают доверие не только                                  
к сотрудникам Агентства,  но и к региону в целом. 

Не все пожелания инвесторов можно удовлетворить, и адекватные 
инвесторы относятся к этому с пониманием. В Агентстве мы понимаем 
для себя границы «максимума возможного» — и регулярно работаем 
над тем, чтобы эти границы расширять.

ТРОФИМОВ 
ИГОРЬ 

август 2022

Генеральный директор АНО «Корпорация развития Енисейской 
Сибири»

В работе с инвестором практикую методику от обратного: представляю, 
что проект уже реализован, объект построен и введен в эксплуатацию, 
ведётся деятельность. Тогда команда прорабатывает проект и обсуждает 
с инвестором «уже совершенные шаги» к результату. Такой подход 
позволяет снять психологические барьеры у участников процесса                     
и думать более гибко, предлагать нестандартные, но вполне возможные 
решения. Как итог, формируется конечный список условий и шагов для 
вхождения инвестора в регион.NEWSLETTER.АВГУСТ 2022

ЧИРКОВ 
ИГОРЬ

сентябрь 2022

Директор АНО «Агентство инвестиционного развития 
Московской области»

Имеющийся опыт работы с инвесторами показывает, что наиболее 
вязкими и трудно дающимися в решении, являются вопросы, связанные 
с инфраструктурой. Подключение, техприсоединение, получение 
дополнительных мощностей — это всегда трудный, дорогостоящий, 
зачастую малопрозрачный процесс, на котором инвестор может 
потерять время и деньги, а регион — авторитет и «лицо» перед 
инвестором. Мы в Московской области пошли по пути, что привлечение 
инвесторов и обеспечение их инфраструктурой является не только 
задачей Агентства, но и прямой обязанностью всех ресурсоснабщающих 
организаций и курирующего министерства, которые несут за решение 
этих вопросов персональную ответственность. То есть у каждой задачи 
есть фамилия курирующего вопрос заместителя министра транспорта, 
или энергетики, например, который персонально отвечает за то, чтобы 
инвестор при реализации своего проекта на территории региона,                   
по возможности, не сталкивался с обозначенными проблемами, а уж 
если это произошло — то оперативно их снимал.
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НЕСТЕРОВ 
СЕРГЕЙ

июль 2022

Генеральный директор ООО «Корпорация развития 
Республики Мордовия»

Для эффективной работы в команде необходимо создавать 
благоприятный климат и творческую инициативу. Для региона,                         
не имеющего серьезного ресурсного потенциала, человеческий капитал 
— это основное преимущество. Компетентная команда это 90 % успеха          
в любом деле. 
Необходимо унифицировать меры региональной поддержки и регулярно 
проводить их ревизию для того, чтобы понимать, по каким программам 
уже исчерпаны лимиты, по каким — нет. Экономия времени и ресурсов — 
важная составляющая для эффективного принятия решений.
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Основной лайфхак, который мы применяем в работе — это 
организация работы с инвесторами по принципу «одного одна». 
Сопровождение и коммуникацию с инвестором на всем пути 
реализации проекта осуществляется одним специалистом— 
руководителем проектов департамента сопровождения. 

Представители бизнес-сообщества очень ценят такой ресурс, как 
время. Задача нашей команды в процессе реализации проекта — это 
приумножить инвестиции бизнесмена, сэкономив при этом его время. 
И многие инвесторы благодарят нас за такой подход к работе.

ПИСТУНОВА 
ЕЛЕНА

октябрь 2022

Исполнительный директор Фонда развития бизнеса 
Краснодарского края
Фонд развития бизнеса Краснодарского края и Центр сопровождения 
инвестиционных проектов — единая команда. 
А это значит — комплексная поддержка инвестора. От разработки 
фирменного стиля, сайта, помощи в регистрации товарного знака, 
разработки прототипов, ТЭО, сертификации продукции
или классификации гостиницы, поручительство Фонда в качестве 
обеспечения по привлекаемому финансированию, до упаковки 
бизнеса во франшизу.
Маршрутная карта по мерам государственной поддержки инвестора — 
это командная работа правительства региона и инфраструктуры 
поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства      

ФРАНЦЕВА 
ОЛЕСЯ

Начальник Центра сопровождения инвестиционных проектов 
Фонда развития бизнеса Краснодарского края

Осуществление постоянного мониторинга уже реализованных 
проектов в части ознакомления их с новыми мерами государственной 
поддержки, а также основных трендов и направлений деятельности.
Наполнять инвесторов актуальной информацией и способствовать 
продвижению их продукции, за счёт этого будет возникать синергия 
новых проектов.
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ЗАБОРСКИЙ 
МАКСИМ

ноябрь 2022

директор Агентства регионального развития Архангельской 
области
Оперативно решать вопросы и запросы бизнеса, со сроком «на день 
раньше». 
Развивать хорошие отношения с инвесторами, увеличивая уровень 
доверия к региону, власти
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