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подробнее

ИТОГИ 10-ЛЕТНЕЙ РАБОТЫ НААИР ПОДВЕДЕНЫ 
НА РАСШИРЕННОМ ЗАСЕДАНИИ ПРАВЛЕНИЯ АССОЦИАЦИИ
17 января состоялось заседание Правления Национальной Ассоциации агентств 
инвестиций и развития (НААИР), в ходе которого были подведены итоги 10-летней 
работы Ассоциации (с момента ее перезапуска в 2013 году), состоялась церемония 
награждения активных членов Правления НААИР, обсуждены инициативы членов 
Правления Ассоциации. 

В мероприятии приняли участие Президент РСПП, сопредседатель 
Наблюдательного совета НААИР Александр Шохин, заместитель Министра 
экономического развития РФ Мурат Керефов, член Правления РСПП, председатель 
Правления НААИР Сергей Беляков и члены Правления НААИР.

Президент РСПП, сопредседатель Наблюдательного совета НААИР Александр 
Шохин в ходе заседания обозначил задачи продвижения инвестиционного 
развития регионов, отметив важность совершенствования инструментов оценки 
инвестклимата. По его словам, инструменты по оценке состояния инвестиционного 
климата в регионах — это важно, но не менее важными являются сами инвестиции.
Также он отметил, что «ключевой успех за 10 лет работы Ассоциации — под эгидой 
НААИР удалось объединить почти все региональные спецорганизации по работе с 
инвесторами, 90% из них входят в НААИР.

НААИР сегодня — это целая экосистема, в которую входят 10 экспертных площадок: 
НААИР.Global, Агро, Преференции, Инфраструктура, ГЧП, Муниципалитет, Цифра, 
Логистика, Туризм, Pilots, а кураторами этих площадок являются члены Правления 
Ассоциации.

В деятельность Ассоциации вовлечены не только региональные агентства 
инвестиций и корпорации развития, но и главы субъектов РФ: при НААИР 
сформирован Наблюдательный совет, в состав которого вошли 13 губернаторов. 
В прошлом году Ассоциацией были выпущены методические рекомендации                
по созданию и работе региональных агентств развития — Russian Investment 
Promotion Toolkit, в этом году при активном участии Минэкономразвития России 
Ассоциацией подготовлены методические рекомендации по оформлению 
муниципальных инвестиционных профилей — как одного из элементов 
муниципального инвестиционного стандарта.

подробнее

подробнее

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ НА 2024 ГОД И ИТОГИ РАБОТЫ              
ЗА ПРОШЛЫЙ ГОД УТВЕРЖДЕНЫ НА ОБЩЕМ СОБРАНИИ 
НААИР
25 января 2024 года состоялось общее собрание членов НО «Национальная 
Ассоциация агентств инвестиций и развития» (НААИР), в котором приняли участие 
представители 77 региональных специализированных организаций и корпораций 
развития (АИР), а также представители Минэкономразвития, Агентства 
стратегических инициатив и Национального агентства инвестиций и приватизаций 
Республики Беларусь.

Открывая собрание, Исполнительный директор НААИР Рафаэль Хусяиншин 
проинформировал об итогах заседания Правления НААИР от 17 января т.г., а также 
представил доклад об итогах работы Ассоциации за 2023 год и планах работы              
на 2024 год.

подробнее

По итогам голосования и утверждения основных пунктов повестки Общего 
собрания членов НААИР выступили:

        руководители экспертных площадок экосистемы НААИР на тему: «Презентация планов работы на 2024    
        год экспертных площадок НААИР»;

        представители Камчатского края с информацией о выездной стажировке НААИР в марте т.г.;

        представители НААИР с информацией о международных выставках и организации деловых миссий              
        в зарубежные страны для членов НААИР;

        руководители 7-ми АИР с презентациями своих площадок для проведения Форума муниципальных 
        инвестиционных уполномоченных-2024.

Все материалы, презентации и план мероприятий на 2024 год доступны                               
на корпоративном портале.

материалы Общего собрания

https://disk.yandex.ru/d/u8JIf3KWUNTg2Q%20%D1%81
https://naair.ru/news/details/id/292
https://naair.ru/news/details/id/291
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СОСТОЯЛАСЬ ВЫЕЗДНАЯ СТАЖИРОВКА И ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ 
ТУР ЧЛЕНОВ НААИР В КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ
С 7 по 8 декабря 2023 года в г. Калининград НО «НААИР» совместно с Представительством 
Правительства Калининградской области при Правительстве РФ и АО «Корпорация развития 
Калининградской области» провели выездную стажировку и индустриальный тур                                  
для региональных агентств инвестиций и корпораций развития.

Началась стажировка с делового завтрака с губернатором Калининградской области,т членом 
Наблюдательного совета НААИР Антоном Алихановым. Исполнительный директор НААИР 
Рафаэль Хусяиншин рассказал участникам об инициативе по созданию в России 
«Экспат-центра», нацеленного на привлечение в инвестиционные проекты 
высококвалифицированных специалистов из-за рубежа. Директор по развитию НААИР Иван 
Аврах в ходе стажировки представил участникам обзор деятельности региональных агентств 
развития в 2023 году, подготовленный Ассоциацией.

В ходе стажировки участники познакомились с опытом работы Корпорации развития 
Калининградской области, регионального центра «Мой бизнес» и компании Ампертекс. Успешные 
примеры взаимодействия с бизнесом и подготовки кадров представила администрация 
Гусевского округа и Гусевского техникума. В рамках мероприятия о своей работе также 
рассказал Фонд капремонта, центр креативных индустрий «Креспектива» и Фестивальная 
дирекция.

В ходе индустриального тура члены НААИР посетили индустриальный парк «Храброво» где 
смогли ознакомиться с производственными процессами его резидентов — компаниями 
«Ампертекс» и «Поматти».

подробнее

ОБЪЯВЛЕНЫ ПОБЕДИТЕЛИ «КАМЧАТКА CHALLENGE» 
ПРОЕКТА НААИР #ЗДОРОВЫЕИНВЕСТИЦИИ
23 декабря 2023 г. завершилось командное спортивное мероприятие «Камчатка 
Challenge», проводимое в рамках проекта #ЗдоровыеИнвестиции среди 
организаций-членов и партнеров НААИР, и призванное объединять, стимулировать 
и мотивировать сотрудников инвестиционных агентств и корпораций развития.

На протяжении 4 интенсивных недель, с 23 ноября по 23 декабря, 222 человека              
из инвестиционных команд 36 регионов России, все вместе собирали заряды                
по следующим видам активности: тренировки, бег, ходьба, плавание, 
велотренировки и многим другим. Также постепенно узнавали новое о спорте                
и здоровье, делились своими достижениями, мотивировали друг друга становиться 
еще лучше. Совместными усилиями команды смогли справится со сложнейшими 
спортивными вызовами!

Всего участники смогли преодолеть путь в общей сложности длиной 40,7 млн. 
шагов, делая в день примерно по 9 118 шагов! Для сравнения — среднее число 
шагов по России 5 500 в день. А также собрать в общей 88 682 зарядов активности 
— преодолев расстояние в 4152 м и взобравшись на два действующих вулканов 
Камчатки — Мутновский (2 322 м) и Горелый (1830 м).

подробнее

ПОБЕДИТЕЛИ

1 место в командном 
зачете — команда 
Санкт-Петербурга

2 место в командном 
зачете — команда 
Тюменской области

3 место в командном 
зачете — команда 

ТОП-3 УЧАСТНИКА 
В ЛИЧНОМ МУЖСКОМ 
ЗАЧЕТЕ

Денис Фомин 
(г.Санкт-Петербург)

Виктор Кудинов 
(г.Санкт-Петербург) 

Алексей Романов 
(Новосибирская область) 

ТОП-3 УЧАСТНИКА              
В ЛИЧНОМ ЖЕНСКОМ 
ЗАЧЕТЕ

Елена Козлова 
(Тюменская область)

Антонина Юшкова 
(Тюменская область) 

Ильяна Багишева 
(Тюменская область)  

ПОБЕДИТЕЛИ 
В ЛИЧНОМ ЗАЧЕТЕ 
ПО ВИДАМ СПОРТА

БЕГ
Алексей Бондаренко
Евгения Решетникова

ВЕЛОСИПЕД
Виктор Кудинов 
Галина Полищук
(Тюменская область) 

ГРЕБЛЯ
Игорь Бураков

ПЛАВАНИЕ
Сергей Баданин 

подробнееподробнее

https://naair.ru/news/details/id/287
https://naair.ru/news/details/id/290
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НА ЗАСЕДАНИИ ЭКСПЕРТНОЙ ПЛОЩАДКИ НААИР.ГЧП ОБСУДИЛИ 
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ГЧП В ПРОМЫШЛЕННОСТИ

19 декабря 2023 года в формате ВКС состоялось заседание экспертной площадки НААИР.ГЧП 
(куратор — Афанасьев Сергей Александрович) на тему «ГЧП в промышленности: актуальный 
механизм или перспектива?».

В ходе заседания обсуждались существующие механизмы реализации ГЧП-проектов в сфере 
промышленности на предмет эффективности их применения, соответствия экономическим 
реалиям и потребностям публичной стороны, предложения по их донастройке путем изменения 
действующего нормативного регулирования, а также была рассмотрена складывающаяся 
практика реализации ГЧП в промышленности в целях ее расширения и устранения возникающих 
барьеров. Модератором заседания выступил член экспертного совета НААИР, Исполнительный 
директор ООО «Инфра Альянс» Артём Барашев.

Выработанные в ходе заседания предложения для дальнейшей реализации будут направлены              
в РСПП и Минпромторг России.

подробнееподробнее

ТРЕНИНГОВЫЙ ЦЕНТР НААИР ПРОВЁЛ ОБУЧЕНИЕ 
ДЛЯ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ УПОЛНОМОЧЕННЫХ 
ЧЕЛЯБИНСКОЙ ОБЛАСТИ
14-15 декабря т.г. в рамках развития инвестиционной команды Челябинской области состоялась 
программа обучения для муниципальных инвестиционных уполномоченных, организаторами 
которой выступили Фонд развития предпринимательства Челябинской области — Центр «Мой 
бизнес» и Тренинговый центр НААИР.

В первый день обучения был спикер программы Алексей Бобов, директор по региональному 
развитию НААИР, провел обучение по новым трендам в работе с инвесторами. 

Завершилась программа обучения деловой симуляционной игрой «НААИР.Game». Модераторами 
выступили Исполнительный директор НААИР Рафаэль Хусяиншин и директор по региональному 
развитию Алексей Бобов.

Выработанные в ходе заседания предложения для дальнейшей реализации будут направлены              
в РСПП и Минпромторг России.

подробнееподробнее

НААИР.КАДРЫ
В декабре 2023 — январе 2024 г. в региональных спецорганизациях произошли следующие изменения в руководящем составе.

НОВЫЕ НАЗНАЧЕНИЯ

Генеральным директором ГБУ Пермского края «Агентство 
инвестиционного развития» назначен Верюжский Владимир 
Вадимович. 

Ранее занимал должность заместителя министра 
экономического развития Пермского края.

ТРАНСФЕРЫ

Генеральным директором АО «Корпорация развития 
Ульяновской области» назначена Алина Наилевна Абитова, 
до этого занимавшая пост заместителя гендиректора 
корпорации, и работающая в ней с момента ее создания.

Пачкай Илья Николаевич назначен генеральным директором 
АНО «Агентство по привлечению инвестиций Свердловской 
области».  

Ранее занимал должность заместителя генерального 
директора АО «Корпорация развития Среднего Урала».

Васин Сергей Николаевич, возглавлявший Корпорацию
развития Ульяновской области в течение 15 лет, перешёл
на работу в Правительство Ульяновской области в статусе
заместителя Председателя Правительства региона.

Он будет курировать блок промышленности и инвестиций,
а также сферу инноваций и технологического развития.

https://naair.ru/news/details/id/281
https://naair.ru/news/details/id/289
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независимая оценка качества работы 

НЕЗАВИСИМАЯ ОЦЕНКА КАЧЕСТВА РАБОТЫ 
СПЕЦОРГАНИЗАЦИИ 2024

НААИР начала принимать заявки по проведению 
независимой оценки качества работы спецорганизации с 
инвесторами в 2024г. Методика проведения оценки и ряд 
показателей были обновлены и расширены. 

Оценка позволяет провести комплексную диагностику 
работы спецорганизации, детально проанализировать 
текущую деятельность организации, выявить слабые и 
сильные стороны, получив независимый взгляд со 
стороны. По итогам оценки формируется аналитический 
отчет с рекомендациями, которые можно использовать для 
дальнейшего повышения эффективности организации 
работы и качества сервиса для инвесторов. Организации, 
набравшие более 75% получают Свидетельство, 
подтверждающие высокое качество работы и уровень 
сервиса для инвесторов.

Напомним, что в 2023 г. 12 регионов прошли оценку,          
среди регионов-лидеров, получивших наивысшие оценки             
(более 80%) можно отметить Республику Татарстан, 
Нижегородскую область, Мурманскую область, Самарскую 
область и Красноярский край, Московскую область.

Стоимость составляет 68 000 руб.  

Направить запрос на проведение оценки можно по контактам 
исполнительной дирекции Ассоциации.

+7(495) 663-04-16  email: rrh@naair.ru

подробнеенавигатор телеграмм-каналов под эгидой НААИРНААИР РЕКОМЕНДУЕТ

НААИР.МУНИЦИПАЛИТЕТЫ

Телеграм-канал площадки ИнвестМуниципалитет, 
в котором собраны лучшие практики 
муниципальных образований, направленные 
на развитие инвестиционной привлекательности 
территории и инвестиционного климата 
в муниципалитетах РФ.

По вопросам, предложениям, публикациям 
обращаться https://t.me/rechkina 

СОГЛАШЕНИЯ О ЗАЩИТЕ 
И ПООЩРЕНИИ КАПИТАЛОВЛОЖЕНИЙ

Телеграмм-канал, где публикуется информация, 
которая поможет разобраться, что представляет 
собой и как работает механизм СЗПК, как он 
помогает защитить инвестиции, какие преференции 
даёт инвестору, как структурировать инвестиционный 
проект для возможности заключения СЗПК, какие 
требования к инвестору и инвестиционному проекту 
предусмотрены законодательством и др.

КАНАЛ ОФСЕТСОВЕТ

Предлагает узнать ответы на вопросы и изучить 
ноу-хау об офсетных контрактах от команды 
практиков, участвующих в разработке офсетного 
законодательства и заключении большинства 
офсетных контрактов в РФ.

По вопросам, предложениям, публикациям 
обращаться https://t.me/Mmalinskiy

bestinvestmo
SZPK_1 

СЗПК

offsetsppp

РЕГИОНЫ-ЛИДЕРЫ 
ПО ОБЩИМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 

ОЦЕНКИ

НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛАСТЬ

РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН

САМАРСКАЯ ОБЛАСТЬ

МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ

МУРМАНСКАЯ ОБЛАСТЬ

ЕНИСЕЙСКАЯ СИБИРЬ

РЕГИОНЫ-ЛИДЕРЫ 
ПО ИТОГАМ КОНТРОЛЬНОЙ 

ЗАКУПКИ

МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ

ТУЛЬСКАЯ ОБЛАСТЬ

РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН

КУРГАНСКАЯ ОБЛАСТЬ

МУРМАНСКАЯ ОБЛАСТЬ

САМАРСКАЯ ОБЛАСТЬ

НААИР.ИНВЕСТИЦИИ
ТОП АНОНСИРОВАННЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ — НОЯБРЬ 2023

investtorf

44,6 млрд. рублей 

МУРМАНСКАЯ ОБЛАСТЬ

 «Западный 
транспортно-логистический 

узел»

Строительство морского 
контейнерного терминала 

ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛАСТЬ

22,8 млрд. рублей 

«Энтехаб Индастриал 
Груп (EIG)», Иран

Создание завода по выпуску 
бытовой техники 

11 млрд. рублей

НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛАСТЬ

ООО «ДКХ»,
ОЭЗ «Кулибин»

Создание производства
по выпуску хлора, 

каустической соды, водорода 
и этихлоргидрина

19,9 млрд. рублей

НОВОСИБИРСКАЯ ОБЛАСТЬ

ООО «Тренд»

Строительство завода 
по выпуску грузовиков 

грузоподъемностью 2-12 тонн 

10 млрд. рублей

МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ

ПАО «Трансконтейнер»

Создание контейнерного 
терминала

https://www.akm.ru/press/novyy_rezident_tor_stolitsa_arktiki_v_2027_godu_postroit_v_murmanskoy_oblasti_morskoy_konteynernyy_t/
https://avo.ru/novosti/-/asset_publisher/E2PryKmsVruz/content/id/9312647
https://%D0%B0%D0%B4%D0%BC%D0%B4%D0%B7%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA.%D1%80%D1%84/informatsiya/news/10630/
https://www.ruscable.ru/news/2023/12/28/V_Podmoskovye_planiruut_postroity_novyj_kontejnern/
https://infopro54.ru/news/zavod-po-proizvodstvu-gruzovikov-za-20-mlrd-rublej-postroyat-pod-novosibirskom/
https://t.me/investtorf
https://t.me/bestinvestmo
https://t.me/SZPK_1
https://t.me/offsetsppp
@Rechkina
@Mmalinskiy


В 2023 году прямые иностранные инвестиции выросли по отношению                
к 2022 году на 3%, несмотря на изначальные пессимистичные прогнозы,          
и составили 1,3 трлн $.

Самый большой рост инвестиций был заявлен в гринфилд проекты                               
в Саудовской Аравии (на 63%), во Вьетнаме, Тайланде, Индонезии, Малайзии, 
Филиппинах и Камбодже (на 37%), в Объединенные Арабские Эмираты (на 2%).

Наибольший рост количества проектов был отмечен в основном                                     
в международных цепочках поставок, особенно в автомобильной, 
текстильной, машиностроительной промышленности и производстве 
электроники.

Обзор мировых тенденций в сфере инвестиций 
Комиссии по торговле и развитию ООН  

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОБЗОР ОТ КУРАТОРА ЭКСПЕРТНОЙ 
ПЛОЩАДКИ ТАЛИИ МИНУЛЛИНОЙ, ЯНВАРЬ 2024 

НААИР.GLOBAL  подробнее

подробнее

Каким образом эти страны привлекли иностранные 
инвестиции?

САУДОВСКАЯ АРАВИЯ

Статистика за доступный период 9 месяцев 2023 показывает рост инвестиций 
в Саудовскую Аравию на 29%, который составил 2 млрд $. Рост обусловлен 
реализацией значительных реформ, направленных на привлечение иностранного 
капитала. К ним относятся принятие Национальной инвестиционной стратегии, 
запуск программы по открытию региональных офисов для транснациональных 
корпораций и новая льгота с нулевыми налогами для иностранных компаний.

С января 2024 года в силу вступило ограничение по ведению бизнеса 
для компаний, не имеющих регионального офиса. И количество компаний, 
открывших офисы в Саудовской Аравии за 2023 г. превысило 200. С 1 января 
министерство инвестиций страны совместно с министерством финансов 
и департаментом внешней торговли начало вести список компаний, не открывших 
представительства и, как следствие, имеющих ограниченные возможности 
по доступу к участию в государственных проектах. С декабря 2023 года иностранные 
компании не платят корпоративный налог 30 лет с даты получения лицензии.

подробнее о Национальной инвестиционной стратегииподробнее о программе региональных офисов

подробнее

ВЬЕТНАМ

Половина инвестиций во Вьетнам пришла из Китая, который в 2023 году обогнал 
традиционно инвестирующие в страну Японию и Южную Корею. Общий объем 
инвестиций в промышленность Вьетнама составил 15 млрд $ или 80% от всех 
инвестиций в страну. Самым привлекательным сектором для китайских 
инвестиций стала электроника, потому что китайские инвесторы надеются 
на растущий рынок.

Самый важный тренд в стране, привлекающий инвесторов, это вступивший 
в действие с 2023 года корпоративный налог в 15% для транснациональных 
корпораций.

https://unctad.org/system/files/official-document/diaeiainf2024d1_en.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/en/explore-more/national-investment-strategy/
https://www.investsaudi.sa/en/sectors-opportunities/regionalHQ
https://en.baochinhphu.vn/viet-nams-economy-on-firm-recovery-track-hsbc-111240113094343781.htm#:~:text=Both%20total%20and%20new%20FDI,concentrated%20in%20the%20manufacturing%20space.
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в международных цепочках поставок, особенно в автомобильной, 
текстильной, машиностроительной промышленности и производстве 
электроники.

НААИР.GLOBAL  подробнее

ОАЭ

Эмираты среди амбициозных целей принятой в 2023 году программы развития 
Dubai Economic Agenda D33 на 10 лет в части привлекаемых иностранных 
инвестиций установили себе планку — практически удвоить их количество 
(до порядка 30 млрд $ в год). 

Эмираты активно привлекают инвесторов благодаря послаблениям 
в инвестиционной политике и новой программе «Прямые иностранные инвестиции 
следующего поколения» (NextGen FDI), включающим возможность 100% владения 
для иностранных компаний, более гибкие визовые программы, такие как золотые 
и групповые визы, получить которые теперь можно всего за несколько минут. 

Также страна предоставляет «банковское плечо» (список банков, готовых работать 
с инвесторами), коммерческие и жилые помещения на льготных условиях 
для высокотехнологичных компаний. 

подробнее о программе NextGen FDIподробнее о программе развития D33

ТАЙЛАНД

14,6 млрд $ привлек Тайланд за 9 месяцев 2023 г, при этом более пятой части этой 
суммы из Китая, а также из Сингапура и Японии.  В стране реализуется 5-летняя 
стратегия по привлечению инвестиций. Поддерживающий стратегию пакет из 5 
вариантов получения льготы в виде нулевого корпоративного налога льгот вступил 
в силу с 2023 года. 

1. Удержание инвесторов. Компании, реализовавшие не меньше 3 проектов                
в последние 15 лет на сумму более 265 млн $, и планирующие реализовать 
проект на сумму от 14 млн $, могут получить НКЛ на 3 года или 50% скидку            
на 5 лет.            
    

2. Переселение. Компании, открывающие региональный офис, центр НИОКР              
и производство могут получить НКЛ на доходы с производства, реализующие 
все 3 вышеперечисленных компонента — на 5 лет.         
   

3. Премиальные льготы за передовые технологии. Компании, ведущие разработки 
в сфере высоких технологий, могут получить НКЛ на 10 и даже 15 лет, если 
будут вести НИОКР совместно с местным институтом или научным центром         
в сфере биотеха, нанотеха и передовых материалов.     
   

4. Новые ОЭЗ в 4 регионах.          
  

5. Легкость ведения бизнеса. Создан подкомитет для работы с офисом 
Премьер-министра и органами власти для решения проблем, заявленных.

подробнее о программе развития D33подробнее о программе развития D33

Каким образом эти страны привлекли иностранные 
инвестиции?

https://www.moec.gov.ae/en/nextgenfdi
https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/finance-and-economy/dubai-economic-agenda-d33
https://www.reuters.com/markets/asia/thailands-investment-applications-up-22-jan-sept-china-tops-fdi-2023-11-09/#:~:text=In%20the%20first%20nine%20months,BOI)%20said%20in%20a%20statement
https://www.aseanbriefing.com/news/thailand-new-incentives-for-investor-retention-relocation-high-tech-and-green-industries/
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ФИЛИППИНЫ

Филиппины за 9 месяцев 2023 года обогнали Малайзию и Тайланд и привлекли 
5,8 млрд $. Самый крупный проект — китайский, в солнечной энергетике. 

Ведущим инвестором этого государства является Китай, реализующий 
инфраструктурные проекты в рамках программы «Один пояс, один путь».

С апреля 2023 года в стране возможно оказание государственных услуг 100% 
иностранными компаниями в избранных секторах, таких как железная дорогая, 
аэропорты, скоростные трассы, телекоммуникации. Механизмом защиты является 
право президента страны запрещать или приостанавливать иностранные 
инвестиции в госуслуги по рекомендации и проверке органов власти.

Правительство разрешило допуск к владению предприятиями в области 
возобновляемой энергии как 100% иностранным компаниям, так и малому 
и среднему бизнесу. 99% рабочей силы сконцентрировано в МСП на Филиппинах.
 
Таким образом Правительство этой страны хочет интегрировать МСП в глобальные 
цепочки поставок.

подробнее о допуске 100% иностранных подробнее об итогах за 9 мес. 2023г.

КАМБОДЖА

fDI Intelligence (специализирующееся на иностранных инвестициях подразделение 
Financial Times) посчитало Камбоджу страной с самым сильным импульсом 
к привлечению иностранных инвестиций на 2024 год. 

После сильного снижения с 2021 года в страну вернулись гринфилд проекты, 
за 9 месяцев 2023 г. привлечено инвестиций  на сумму почти в 2 млрд $. Две трети 
из них из Китая, проекты реализуются в рзличных сферах — от строительства 
скоростной трассы до заводов по производству шин и солнечных панелей. 

Страна открыла сектор возобновляемой энергетики иностранным инвесторам 
и ключевые госуслуги, включая энергетику, телекоммуникации, авиаперевозки 
и водные перевозки. 

подробнее

Каким образом эти страны привлекли иностранные 
инвестиции?

https://www.fdiintelligence.com/content/feature/cambodia-carries-the-strongest-fdi-momentum-into-2024-83236
https://www.aseanbriefing.com/news/philippines-issues-implementing-rules-for-the-public-service-act/
https://www.pna.gov.ph/articles/1216493


НААИР.АНАЛИТИКА подробнееаналитическая страница

органическое кислородсодержащее соединение, которое при нормальных условиях представляет собой прозрачную жидкость, имеющую 
характерный эфирный запах.

НААИР.АНАЛИТИКА

ОКИСЬ ПРОПИЛЕНА 

Инвестиционно-аналитическое агентство «Профессиональные 
Комплексные Решения» (ПКР) и «Национальная Ассоциация 
агентств инвестиций и развития» (НААИР) в совместном проекте          
по изучению инвестиционных ниш России на основании 
собственных аналитических данных и Цифровой платформы 
«Инвестиционные проекты» провели исследование рынка 
машиностроения в России. 

РЫНОК ОКИСИ ПРОПИЛЕНА, ТЫС. ТОНН

РЫНОК И ПРОИЗВОДСТВО1
МИРОВОЙ РЫНОК

Доминирующее положение на рынке занимает Китай, в котором сосредоточено более 40 производителей окиси пропилена. На совокупную долю китайских 
поставщиков приходится 38% всех производственных мощностей по окиси пропилена. 

На прочие азиатские страны приходится 13% всех мировых мощностей, которые расположены преимущественно в Таиланде, Японии и Южной Корее.

Второе место по потенциальным объемам производства занимают страны Европы (вкл. Россию), на данные страны приходится 25% всех мощностей                       
по выработке окиси пропилена. При этом, доля российских компаний составляет менее 1% от всех производственных возможностей в мире. 

Порядка 20% всего мирового предложения окиси пропилена обеспечивается со стороны США, где рынок поделили между собой три компании: Lyondell Basell, 
Dow Chemical и Huntsman.

ПРОБЛЕМАТИКА ОТРАСЛИ3

ПОТРЕБНОСТЬ В ОКИСИ ПРОПИЛЕНА2

СПЕЦИФИКОЙ РОССИЙСКОГО РЫНКА ОКИСИ ПРОПИЛЕНА ЯВЛЯЕТСЯ ВЫСОКАЯ ДОЛЯ ВНУТРИКОРПОРАТИВНОГО ПОТРЕБЛЕНИЯ.

ПАО «Нижнекамскнефтехим» использует окись пропилена для дальнейшей переработки в простые полиэфирполиолы, в том числе в лапролы (под данным 
торговым названием часто подразумевают полипропиленгликоль).

В ООО «Химпром» до 80-85% всей производимой окиси пропилена также используется для выработки простых полиэфирполиолов, остальной объем идет            
на производство монопропиленгликоля, его растворов, технологических жидкостей, дипропиленгликоля и др.

Прочим потребителям на российском рынке окись пропилена отгружается в основном по остаточному принципу.

ТОП-5 ХОЛДИНГОВ ПО ОБЪЕМУ ИНВЕСТИЦИЙ В ОТРАСЛЬ ПОДЪЕМНО-ТРАНСПОРТНОГО ОБОРУДОВАНИЯ
«НОРКЕМ» «ТИТАН» «ХИМТЭК ИНЖИНИРИНГ» «СИБУР» «ЕВРОХИМ»

ИНВЕСТИЦИОННАЯ АКТИВНОСТЬ4
Инвестиционная активность. Согласно данным Цифровой платформы «Инвестиционные проекты» в настоящее время в химической промышленности, которая 
напрямую связана с производством и потреблением окиси пропилена, наблюдается активный приток инвестиций: в течении 12 месяцев объем капиталовложений 
вырос с 3,5 трлн руб. до 5,4 трлн руб. (рост +54,3%). За год отрасль пополнилась 85 новыми проектами. При этом стоит отметить, что в России на данный момент 
планируется реализовать всего 1 проект, который непосредственно связан с производством окиси пропилена в Омске. Объем инвестиций в проект составит 5 млрд 
рублей. Предполагается, что реализация проекта позволит насытить рынок дефицитными продуктами химии для ключевых отраслей промышленности, а также 
полностью импортозаместить этиленгликоли и пропиленгликоли на внутреннем рынке.

ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВА РЫНКА5
ОЖИДАЕТСЯ, ЧТО В БЛИЖАЙШИЕ ГОДЫ РЫНОК ОБЩЕМИРОВОЙ РЫНОК ОКИСИ ПРОПИЛЕНА БУДЕТ РАСТИ В СРЕДНЕМ НА 5,1% В ГОД В СВЯЗИ                       
С РОСТОМ ЕГО ПОТРЕБЛЕНИЯ. ПОТЕНЦИАЛ РОСТА ИМЕЕТСЯ У РОССИЙСКОГО РЫНКА И РЫНКОВ СТРАН-УЧАСТНИЦ ЕАЭС;

Растущее применение производных пропиленоксида в отрасли здравоохранения для производства фармацевтических препаратов, медицинского 
оборудования и средств личной гигиены также открывает значительные возможности для роста рынка окиси пропилена. Кроме того, ожидается,                            
что растущие инвестиции в исследования и разработки новых и инновационных продуктов будут стимулировать рост рынка и создавать новые возможности 
на рынке оксида пропилена;

Ограничивающим фактором развития рынка и производства окиси пропилена на российском рынке являются: 1) высокие инвестиционные затраты на старте 
реализации производства, 2) соблюдение высоких экологических стандартов при производстве окиси пропилена. 3) замедление промышленного 
производства, особенно в зависимых от окиси пропилена отраслях промышленности: химпром, автопром, фармацевтика и т.д.; (химпром, автопром, 
фармацевтика и т.д.).

САМЫЙ КРУПНЫЙ ПЛАНИРУЕМЫЙ ПРОЕКТ В ОТРАСЛИ САМЫЙ КРУПНЫЙ НЕДАВНО ВВЕДЕННЫЙ В ЭКСПЛУАТАЦИЮ ПРОЕКТ 

5строительство комплекса по производству 
и переработке олефинов в Омске к 2031 г. ГК «Титан»млрд. 

руб. 7,2 производство полиалкиленгликоля и оксида 
пропилена в Нижегородской области 

АО «Химтэк 
Инжиниринг»

млрд. 
руб.

РОССИЙСКИЙ РЫНОК

На внутреннее производство приходится более 99% рынка. В России товарной окиси пропилена не хватает, поэтому экспортные отгрузки данного продукта   
из РФ практически отсутствуют.

Окись пропилена завозится в РФ в незначительном количестве (по итогам 2022 года поставки окиси пропилена из-за рубежа составили всего 0,3 тыс. тонн, что 
на 52% меньше уровня поставок в 2021 году и в 6 раз меньше, чем было отгружено в адрес российский переработчиков в 2018 году).

Сокращение импорта в 2022 году связано в первую очередь с прекращением поставок окиси пропилена со стороны Украины (ООО «Карпатнефтехим»), до 2022 
года имевшей высокую долю в импорте пропиленоксида (около 52% в 2021 году). Поставки из Румынии в 2022 году в натуральном выражении остались                    
на уровне 2021 года – 0,3 тыс. тонн, или 88% от всего импорта в 2022 году.

ПРОИЗВОДСТВО И ПОТРЕБЛЕНИЕ ОКИСИ ПРОПИЛЕНА В РФ СТАЛКИВАЕТСЯ С РЯДОМ ЗАТРУДНЕНИЙ

На отечественном рынке не хватает собственного сырья, поэтому некоторые компании вынуждены закупать окись пропилена за рубежом. Однако достать это 
сырье из других стран также проблематично, поскольку большинство производителей пропиленоксида сами же его перерабатывают по цепочке «окись 
пропилена – простые полиэфирполиолы –полиуретаны», либо по схеме «окись пропилена – пропиленгликоли – эфиры пропиленгликолей». 

Согласно данным участников рынка и профильных отраслевых мероприятий (например, ежегодной конференции «Полиуретаны»), дефицит окиси пропилена 
на российском рынке сдерживает развитие таких важных отраслей как производство пропиленгликолей и простых полиэфирполиолов. В частности, только 
в отрасли полиуретанов дефицит окиси пропилена оценивается экспертами в 100 тыс. тонн (если считать по импорту завозимой продукции на основе окиси 
пропилена).

Из-за нехватки окиси пропилена на российском рынке, она практически не экспортируется: была лишь разовая поставка в 2021 году около 20 тонн окиси 
пропилена в Турцию. Это значит, что на внешнем рынке Россия никак не представлена.

Все глобальные производители окиси пропилена (Lyondell Basell, Wanhua Chemical, Dow Chemical, Shell, BASF, Huntsman и пр.) сами ее перерабатывают. Поэтому 
приобрести в больших количествах данный продукт сегодня проблематично. А учитывая отказ многих европейских поставщиков работать с потребителями         
из России с 2022 года, можно ожидать дальнейшего снижения импортных поставок окиси пропилена.

2018

68,8

2019

68,0

-1%

2020

62,5
-8%

2021

68,7

10%

2022

68,3

-1%



НААИР. АНОНСЫ И МЕРОПРИЯТИЯ подробнееплан мероприятия для членов НААИР на 2024 год

17 января
г. Москва

25 января
онлайн

Заседание Правления НААИР

Общее собрание членов НААИР

ЯНВАРЬ

февраль
онлайнЗаседание экспертной площадки НААИР.Цифра 

ФЕВРАЛЬ

март
г. Пекин (КНР)

Выездная стажировка для членов НААИР в China 
Investment Promotion Agency

МАРТ

март
онлайн

Заседание экспертной площадки НААИР.Агро на тему 
«Агропромышленный комплекс 2024.Вызовы и тренды» 

21-22 марта
г. Петропавловск-
Камчатский

Выездная региональная стажировка и индустриальный 
тур для членов НААИР в Камчатский край 

21 марта
г. Петропавловск-
Камчатский

Заседание экспертной площадки НААИР.Pilots (Блок 
«Продвижение»)

21 марта
г. Петропавловск-
Камчатский

Заседание экспертной площадки НААИР.Туризм

март

Проведение экспертами НААИР оценки региональных 
инвестиционных порталов и инвестиционных карт               
в рамках Национального рейтинга состояния 
инвестиционного климата в субъектах РФ

18-19 апреля
г. Новороссийск

18-19 апреля
г. Новороссийск

Индустриальный тур для членов НААИР в Краснодарский 
край

Совместное заседание экспертных площадок НААИР.Агро 
и НААИР.Туризм на тему «Инвестиции в виноградарство        
и виноделие. Развитие гастрономического туризма»

АПРЕЛЬ

апрельИнвесткампус Пресс-клуба НААИР



НААИР. АНОНСЫ И МЕРОПРИЯТИЯ подробнееплан мероприятия для членов НААИР на 2024 год

МАЙ

7-9 мая
г. Абу-Даби (ОАЭ)

Выездная стажировка членов НААИР в «Invest Emirates» 
(ОАЭ)

7-9 мая
г. Абу-Даби (ОАЭ)

Участие делегации членов НААИР в Annual Investment 
Meeting Congress-2024

майЗаседание экспертной площадки НААИР.Муниципалитет

майЗаседание экспертной площадки НААИР.Pilot (Блок 
«Привлечение»)

ИЮНЬ

5 июня
г. Санкт-ПетербургОбщее собрание членов НААИР

5 июня
г. Санкт-ПетербургЗаседание Наблюдательного совета НААИР

5-8 июня
г. Санкт-Петербург

Участие делегации членов НААИР в Петербургском 
международном экономическом форуме – 2024

5-8 июня
г. Санкт-Петербург

Деловая сессия НААИР на площадке ПМЭФ-2024                  
на тему «Инвестиционная команда-2024»

8-11 июля       
 г. Екатеринбург

июль
онлайн

Участие членов НААИР в Международной промышленной 
выставке ИННОМПРОМ-2024. Заседание экспертной 
площадки НААИР.Преференции

Заседание экспертной площадки НААИР.Pilots (Блок 
«Сопровождение»)

ИЮЛЬ

август
г. Челябинск                   Инвесткампус «Школа привлеченцев»

АВГУСТ



НААИР. АНОНСЫ И МЕРОПРИЯТИЯ подробнееплан мероприятия для членов НААИР на 2024 год

СЕНТЯБРЬ

3-6 сентября                 
г. Владивосток

Участие членов НААИР в Восточном экономическом 
форуме

сентябрь
г. НовосибирскЗаседание экспертной площадки НААИР.Логистика

сентябрь
онлайн

Заседание экспертной площадки НААИР.Агро на тему 
«Экспортный потенциал АПК»

сентябрьВыездная региональная стажировка и индустриальный 
тур для членов НААИР (место проведения уточняется)

ОКТЯБРЬ

октябрь
г. Казань

Заседание экспертной площадки НААИР.Global в рамках 
саммита БРИКС-2024

октябрь
онлайнЗаседание экспертной площадки НААИР.Туризм

20-21 ноября
г. Краснодар

21 ноября
г. Краснодар

Выездная региональная стажировка для членов НААИР        
в Краснодарский край

Заседание экспертной площадки НААИР.Агро в рамках 
международной выставки «ЮГАГРО»

НОЯБРЬ

декабрь
онлайн              

Заседание экспертной площадки НААИР.Pilots (Блок 
«Внутренние процессы»)

ДЕКАБРЬ

ноябрь
онлайнЗаседание экспертной площадки НААИР.ГЧП



НААИР.НОВОСТИ СПЕЦОРГАНИЗАЦИЙ подробнеерегиональные рейтинги и новости членов НААИР

Итоговый рейтинг 
регионов России – 2023

Итоговый рейтинг 2023 года агентства 
РИА Рейтинг подготовлен на основе оценок 
по качеству жизни, соц-экономическому 
положению, состоянию рынка труда, 
материальному благополучию населения, 
научно-технологическому развитию 
и приверженности жителей ЗОЖ. Лидеры – 
Москва, Санкт-Петербург, Мособласть, 
Татарстан, ХМАО.

подробнее

Рейтинг инвестиционной 
привлекательности 
регионов

Рейтинг представлен платформой 
Investprojects.info (ООО «ПКР Аналитика»)                   
и составляется по количеству проектов. 
Лидеры рейтинга Москва и Мособласть, 
Санкт-Петербург и Ленобласть, краснодарский 
край, Свердловская область, Татарстан, 
Башкортостан, Нижегородская область, 
Ростовская область, Новосибирская область.

подробнее

Рейтинг на основе оценки 
качества регуляторной 
политики (ОРВ) 

Минэкономики составило рейтинг регионов 
по качеству проводимой ими в 2023 году 
регуляторной политики. По количеству 
набранных по описанным критериям баллов 
регионы распределены по пяти группам. 
В перечне «высшей» группы — 18 из 85 субъектов 
РФ. Топ-3 составили Краснодарский край, 
Новосибирская и Смоленская области.

подробнее

Рейтинг инновационного 
развития субъектов РФ 
НИУ ВШЭ

НИУ ВШЭ представил восьмой выпуск рейтинга 
инновационного развития регионов. Наиболее 
инновационными признаны Москва, Республика 
Татарстан и Нижегородская область. 
Эксперты также выявили, что Томская область 
стала вновь ведущим регионом в сфере научных 
исследований и разработок, а в Татарстане более 
25% предприятий занимаются инновационной 
деятельностью.

подробнее

Рейтинг регионов 
в области событийного 
туризма

1 место – Республика Башкортостан, 
2 место – Нижегородская область, 
3 место – Санкт-Петербург и Кузбасс, 
4 место – Белгородская область, Пермский край, 
Тюменская область, Краснодарский край, 
5 место – Московская область, Свердловская 
область – 14 баллов.
Итоги Международной премии Russian Event Awards 
2023 года будут учитываться при составлении 
Рейтинга событийного потенциала регионов России 
на XIII Евразийском Ивент Форуме (EFEA) 2024.

подробнее

Рейтинг ИИ-зрелости 
регионов

В соответствии с поручением Президента РФ 
для внедрения наиболее успешных практик 
применения технологий ИИ было проведено 
исследование «Индекс интеллектуальной 
зрелости», где представлена оценка ИИ-зрелости 
всей системы экономики и госуправления 
по 4 направлениям: приоритетным отраслям 
экономики, системе ФОИВ, региональных ОИВ, 
а также в качестве пилота — системы органов 
местного самоуправления.

подробнее

Республика Татарстан

Состоялось итоговое заседание Клуба инвесторов.
Руководитель АИР Республики Татарстан 
Талия Минуллина поделилась итогами 2023г. 
по развитию инвестиционного климата в 
Татарстане. Главной темой мероприятия стал 
искусственный интеллект. В ходе вечера эксперты 
ведущих компаний и предприятий рассказали, как 
происходит внедрение искусственного интеллекта 
в отраслях.

подробнее

г. Москва

Москва заняла первое место по человеческому 
потенциалу среди 100 мегаполисов БРИКС+ 
в международном рейтинге City Human Potential 
Ranking. Эксперты признали Москву лидером также 
по показателям, связанным с рынком труда 
и цифровизации. Рейтинг City Human Potential 
Ranking разработала в 2023 году по методологии 
ЮНЕСКО международная исследовательская группа 
из восьми авторитетных университетов 
развивающихся стран — Индии, Малайзии, 
Аргентины и других. Оценка происходит по 197 
показателям.

подробнее

Ханты-Мансийский АО — 
Югра

Инвестиционный бренд Югры «Ugra Open For/Югра 
открыта для» стал победителем V международного 
маркетингового конкурса в сфере туризма «PRO
бренд»-2023, став лучшим в номинации «Брендинг 
территорий». Бренд разработан при участии 
Фонда развития Югры и является системным 
инструментом, в котором консолидированы все 
меры поддержки инвест. деятельности, объединив 
работу ОИВ и институтов развития Югры 
по привлечению инвесторов в сферах 
промышленности, образования, здравоохранения, 
ЖКХ, экологии и туризма.

подробнее

https://ria.ru/20231225/itogi-1917517698.html
https://investprojects.info/regions
https://www.kommersant.ru/doc/6425769
https://issek.hse.ru/news/879447982.html
https://rea-awards.ru/news/rejjting-regionov-po-itogam-mezhdunarodnojj-premii-russian-event-awards-2023-goda/
https://d-economy.ru/news/cifrovaja-jevoljucija-kak-iskusstvennyj-intellekt-preobrazhaet-regiony/
https://tida.tatarstan.ru/index.htm/news/2264376.htm
https://investmoscow.ru/press-center/news-article/?article=293638
https://fondugra.ru/news/14509/


НААИР.ИНТЕРВЬЮ

МОЛОДЦОВ  
АЛЕКСАНДР ВИТАЛЬЕВИЧ

ОБРАЗОВАНИЕ

2007 — Финансовая академия при Правительстве 
Российской Федерации.

2013 — Финансовый университет при Правительстве 
Российской Федерации (аспирантура)

ДИРЕКТОР ДЕПАРТАМЕНТА 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА, 
ЗАЩИТЫ И ПООЩРЕНИЯ 
КАПИТАЛОВЛОЖЕНИЙ 
МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ РОССИИ

16 января 1986 года

ДАТА РОЖДЕНИЯ

На протяжении двух лет мы формировали однородную систему запуска новых 
инвестиционных проектов. В ее центре — региональный инвестиционный стандарт. 
Большая часть субъектов страны ему соответствуют — это подтвердил бизнес. 
Стандартизированная работа по привлечению инвестиций позволяет предпринимателям 
масштабировать своё дело, не тратя времени на знакомство с местной спецификой, поиск 
контактов, точек входа в экономику региона. 

Агентства развития стали ключевыми офисами по привлечению новых вложений.                   
По данным НААИР, в их портфеле тысячи проектов на сумму инвестиций более 17 трлн — 
это около половины от общего объема инвестиций в 2023 году.

Инвестиционные комитеты стали механизмом оперативного разрешения проблем. За два 
года они рассмотрели свыше 400 вопросов инвесторов.

Это и сложности в получении необходимых разрешительных документов, проблемы                 
в строительстве подъездных путей, административные барьеры.

Улучшение инвестиционного климата подтверждает и социология. Из 8000 опрошенных 
предпринимателей 69% считают условия инвестирования в России благоприятными, 73% 
считают, что инвестиционный стандарт поможет привлечь капитал.

Чтобы инвесторы знали о федеральных мерах поддержки, запустили тематический 
лендинг. Навигатор включает в себя более 30 мер — это и помощь в кредитовании, 
преференциальные режимы, налоговые и тарифные льготы. 

В начале 2024 года планируем запустить инвестиционную карту России. На ней собраны 
данные почти о 14 тысячах инвестиционных площадках. Инвестор может выбрать готовую 
промплощадку с инфраструктурой, земельный участок под строительство или ведение 
сельского хозяйства, помещение для малого бизнеса.

Какие результаты вы бы отметили по итогам внедрения РИС 2.0 
в 2023 году? 



НААИР В ЛИЦАХ

Мы уже начали и продолжим формирование механизмов обратной связи. Обеспечим              
в регионах быструю отработку обращений бизнеса, включая анализ выявленных проблем. 
В этом опираемся на опыт Московской области («ЦУР-Бизнес»), Москвы и уже ряда 
регионов: Сахалинской области, Хабаровского края.

Также продолжим организацию работы по сопровождению инвестиционных проектов 
муниципальными образованиями. На местах: внедрим институт инвестиционных 
уполномоченных, обеспечим  обучающие программы для муниципальных служащих 
вместе с РАНХиГС, утвердим в каждом муниципалитете инвестиционные профили.

Будем внедрять бережливые технологии. Обеспечим оптимизацию клиентских путей 
инвесторов в большем количестве регионов.

Мы разработаем рекомендаций по оптимизации с учетом специфики конкретных 
регионов и типов объектов. Все эти нововведения закрепим в программе обучения 
инвестиционных команд по программе ВШГУ. 

Какие новые инициативы в развитие РИС 2.0 и муниципального 
стандарта планируются в ближайшей перспективе? 

Вместе с НААИР мы обсуждаем инициативы по совершенствованию работы агентств 
развития, включая разработка ими инвестиционных предложений. 

Ассоциация также помогает формировать разъяснения для муниципальных команд              
по разработке инвестиционных профилей.

Кроме того, эксперты НААИР вместе с нами подготовили коробочное решение                         
для создания инвестиционного профиля, которое можно использовать бесплатно.              
Это позволит внедрить муниципальный инвестиционный стандарт, создать прозрачные 
условия для создания новых производств на местах. 

Также привлекаем экспертов НААИР для обучения и тренингов региональных команд                                   
на площадке ВШГУ. Повышаем квалификацию специалистов по инвестициям: 
рассказываем о новых подходах работы с бизнесом, как выстраивать процессы                           
в агентствах и привлекать бизнеса. 

Как Вы считаете, в чем сильные стороны взаимодействия 
между Минэкономразвития РФ и НААИР, какие бы отметили 
наиболее важные совместные проекты?

ЛУЧШИЕ 
СПЕЦОРГАНИЗАЦИИ 
ПО РАБОТЕ 
С ИНВЕСТОРАМИ 
НА ВАШ ВЗГЛЯД?

САМЫЙ ЭФФЕКТИВНЫЙ 
КАНАЛ ПРИВЛЕЧЕНИЯ 
ИНВЕСТОРА?

САМЫЕ ИНТЕРЕСНЫЕ, 
НА ВАШ ВЗГЛЯД, 
МЕЖДУНАРОДНЫЕ 
ПРАКТИКИ 
СТАНДАРТИЗАЦИИ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
РАБОТЫ РЕГИОНОВ/ 
ПРОВИНЦИЙ/ ШТАТОВ/ 
ЗЕМЕЛЬ?

САМЫЕ ИНТЕРЕСНЫЕ 
ПРАКТИКИ РЕГИОНОВ РФ, 
ВНЕДРЕНИЕ КОТОРЫХ 
МОЖНО БЫЛО БЫ 
РЕКОМЕНДОВАТЬ 
НА ФЕДЕРАЛЬНОМ 
УРОВНЕ? Московская область

Волгоградская область

г. Москва

Татарстан

Питер

Реклама
Инвестиционная карта
Лэндинг
Региональные порталы

Брендбуки провинций Китая

Инвестпорталы Индии и Турции
 
Инвестиционные предложения 
от Агентства по привлечению 
иностранных инвестиций 
в Узбекистане  

ЦУР-Бизнес 
(Московская область)

Минэффект 
(Сахалинская область)

Акселератор муниципалитетов 
(Мурманская и Тюменская 
области)

Важно вести персональную работу с инвесторами. И помнить, что от активности 
инвестиционной команды напрямую зависит благополучие региона, потенциал его 
развития. Сконцентрируйте внимание на работе с ресурсными организациями, 
муниципалитетами и другими региональными командами. Инициативно предлагайте 
потенциальному инвестору возможности и готовые решения, включая предварительную 
оценку по мерам, землям, инфраструктуре. Создайте эффективный механизм обратной 
связи. Изучайте практики бережливого производства. Понятно и просто презентуйте свои 
возможности инвесторам. 

Какой дать совет по организации работы с инвесторами                       
в регионе?



+7 (495) 663-04-16  
+7 (495) 663-04-04 доб. 1149 

Адрес: 109240, г.Москва, Котельническая набережная, дом 17

office@naair.ru больше новостей на naair.ru

https://naair.ru



