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В РАМКАХ КОНФЕРЕНЦИИ «ИНВЕСТКАМЧАТКА» СОСТОЯЛАСЬ 
ВЫЕЗДНАЯ СТАЖИРОВКА НААИР В КАМЧАТСКИЙ КРАЙ
21-23 марта 2024 года в г. Петропавловск-Камчатский состоялась выездная 
стажировка и индустриальный тур для членов НААИР в Камчатский край, которая 
проводилась с целью обмена опытом и развития деятельности специализированных 
организаций по привлечению инвестиций и работе с инвесторами в субъектах 
Российской Федерации. Участие в стажировке приняли 55 представителей 
региональных агентств инвестиций и корпораций развития из 30 субъектов РФ,                   
а также представители федеральных, региональных органов исполнительной 
власти, профильных ассоциаций, деловых объединений и представители бизнеса.
Организаторами мероприятия выступили НО «НААИР», Правительство Камчатского 
края и АО «Корпорация развития Камчатки».
В ходе стажировки участникам и экспертам был представлен опыт Камчатского 
края и регионов России в части совершенствования механизмов поддержки 
бизнеса, выявления новых инвестиционных ниш и «точек роста» развития 
экономики, состоялся обмен опытом и успешными практиками по формированию 
благоприятного инвестиционного климата. В программу мероприятия вошли 
деловой завтрак членов НААИР с губернатором Камчатского края Владимиром 
Солодовым, пленарная сессия на тему «Инвестиции в эпоху перемен», 2 деловые 
сессии на темы «Решаем вместе.Эффективные инструменты поддержки 
инвесторов» и «Инвестиционное развитие муниципалитетов», заседание 
экспертных площадок НААИР.Туризм и НААИР.Pilots, а также индустриальный тур 
на площадки строящегося муждународного аэропорта и рыбного завода.
В рамках деловой программы конференции были рассмотрены инструменты 
поддержки инвесторов, вопросы подготовки кадров и развития инфраструктуры 
для нужд инвесторов, отдельное внимание уделено инвестиционному развитию 
муниципалитетов, рассмотрены перспективы развития туристической 
привлекательности регионов. Тематики сессий были сформированы на основе 
предложений, поступивших от предпринимателей Камчатского края.

подробнее

ДЕЛОВОЙ ЗАВТРАК ЧЛЕНОВ НААИР С ГУБЕРНАТОРОМ 
КАМЧАТСКОГО КРАЯ ВЛАДИМИРОМ СОЛОДОВЫМ
21 марта 2024 г. в рамках выездной стажировки НААИР в Камчатский край 
состоялся деловой завтрак членов Ассоциации с Губернатором региона 
Владимиром Солодовым. Встреча прошла на площадке базы отдыха «Лагуна», в ней 
приняли участие руководители агентств развития из 31 российского региона. 
Исполнительный директор НААИР Рафаэль Хусяиншин выступил в качестве 
модератора встречи. Губернатор края в своем вступительном слове познакомил 
гостей региона со структурой экономики полуострова, выделив в ней три основные 
составляющие — рыбохозяйственный комплекс, туризм и логистику, а также 
основные приоритеты развития. В рамках дискуссии Глава региона ответил                   
на многочисленные вопросы участников встречи.

подробнее

подробнеефотоотчет с конференции

ПРАКТИКИ ПРОДВИЖЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОГО 
ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНОВ ОБСУДИЛИ НА ЗАСЕДАНИИ 
ПЛОЩАДКИ НААИР.PILOTS
20 марта т.г. состоялось заседание экспертной площадки НААИР.Pilots в формате 
делового ужина. Мероприятие было приурочено к выездной стажировке НААИР            
в Камчатский край. На мероприятии члены Ассоциации обменялись успешным            
(и не только) опытом продвижения инвестицион-ного потенциала своих регионов.   
Модератором мероприятия выступили куратор экспертной площадки, генеральный 
директор АО «Корпорация развития Енисейской Сибири» (КРЕС) Сергей 
Ладыженко.

подробнее

ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ АКТИВНОГО ТУРИЗМА ОБСУДИЛИ 
НА ЗАСЕДАНИИ ЭКСПЕРТНОЙ ПЛОЩАДКИ 
21 марта 2024г. в рамках выездной стажировки НААИР в Камчатский край 
состоялось заседание экспертной площадки НААИР.Туризм на тему «Развитие 
активного туризма в России». В ходе заседания обсуждались вопросы повышения 
туристической привлекательности регионов, основное внимание было уделено 
успешным практикам привлечения капиталовложений в индустрию гостеприимства 
территорий и, в частности, в развитие активного туризма. В качестве модератора 
сессии выступила куратор площадки, директор СПб ГБУ «Управление инвестиций», 
заместитель Председателя Правления НААИР Анна Исакова.

подробнее



ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НААИР ПРЕДСТАВЛЕНА 
НА МЕЖДУНАРОДНОМ ЭКОНОМИЧЕСКОМ ФОРУМЕ 
ГОСУДАРСТВ-УЧАСТНИКОВ СНГ
Заместитель председателя Правления НААИР, куратор экспертной площадки 
НААИР.Преференции Николай Пегин принял участие в работе Международного 
экономического форума государств — участников СНГ. Мероприятие прошло               
под девизом «От диалога к совместным проектам на пространстве СНГ, ЕАЭС, 
ШОС». На сессии «Миссия институтов развития в повестке СНГ, ЕАЭС, ШОС» 
участники обсудили глобальные тренды, связанные с устойчивым развитием                   
и задачи «ВЭБ.РФ» по развитию инфраструк-турного проектирования                                     
в государствах СНГ, ЕАЭС, ШОС, БРИКС. Николай Пегин рассказал о возможностях 
преференциальных территорий России, деятельности НААИР по развитию 
проектов на территориях стран СНГ, инвестиционном потенциале ТОР и ОЭЗ, 
поддержке внешнеэкономических операций с продукцией резидентов ТОР и ОЭЗ, 
инвестиционном потенциале ЗАТО и возможностях реализации проектов                      
от инвесторов из стран СНГ, при содействии НААИР.

подробнее

СОСТОЯЛИСЬ «ДНИ ОТКРЫТЫХ ДВЕРЕЙ» В НААИР
В период с 4 по 15 марта 2024 г. в формате видеоконференции состоялись «Дни 
открытых дверей» в НААИР, в ходе которых исполнительная дирекция Ассоциации 
провела для членов НААИР индивидуальные консультации по различным вопросам. 
Всего в Днях открытых дверей приняло участие более 30 регионов, проведено              
35+ часов консультаций по следующим вопросам: предварительный                             
аудит региональных инвестпорталов,предварительный аудит региональных 
инвестиционных карт, экспертные консультации по вопросам деятельности 
региональных спецорганиза-ций по работе с инвесторами, иные вопросы                       
(по запросу членов НААИР). Консультации для членов НААИР проводились                     
на безвозмездной основе и практика их проведения будет продолжена. 

подробнее
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ПОБЕДИТЕЛИ КАМЧАТКА.CHALLENGE ПРИНЯЛИ УЧАСТИЕ 
В ХЕЛИ-ТУРЕ НА ВУЛКАНЫ КАМЧАТКИ
Состоялась церемония награждения победителей Камчатка Challenge. Напомним, 
что спортивное мероприятие проходило с 23 ноября по 23 декабря, всего в нем 
приняли участие 222 человека из инвестиционных команд 36 регионов России.               
В командном зачете 1 место заняла команда г. Санкт-Петербург: Денис Фомин, 
Виктор Кудинов, Галина Полищук, Марина Шатрова, Оксана Газиева, Анна Исакова, 
Екатерина Бодрова. 2 место в командном зачете — команда Тюменской области: 
Елена Козлова, Антонина Юшкова, Ильяна Багишева, Сергей Куминов, Анжелика 
Заворотчева. В качестве главного приза победители челленджа получили 
возможность поехать на хетитур к вулканам Камчатки.

подробнее

ВОПРОСЫ РЕАЛИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНОГО 
И МУНИЦИПАЛЬНОГО ИНВЕСТИЦИОННЫХ СТАНДАРТОВ 
ОБСУДИЛИ НА СОВЕЩАНИИ В МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ 
6 марта т.г. на совещании у заместителя Министра экономического развития 
Российской Федерации М.А.Керефова были рассмотрены вопросы реализации 
регионального и муниципального инвестиционных стандартов в субъектах РФ.                 
В ходе своего выступления Исполнительный директор НААИР рассказал                                 
о деятельности Ассоциации по содействию развитию муниципального 
инвестиционного стандарта. 
В частности:
        о подготовке экспертной площадкой НААИР.Муниципалитет совместно с Корпорацией развития  
       Нижегородской области и Минэкономразвития России; 

       методических рекомендации по разработке инвестпрофиля муниципального образования субъекта РФ; 

       о подготовке к проведению 4 Форумов муниципальных инвестиционных уполномоченных;

       о запуске Тренинговым центром НААИР и ВШГУ РАНХиГС в мае т.г. специальной образовательной 
       программы для муниципальных инвестиционных уполномоченных.

В части развития РИС3.0 НААИР сейчас также готовит методические рекомендации 
по упаковке инвестиционных предложений региональными агентствами развития. 
В рекомендациях будет пошаговая инструкция по формированию коробочных 
решений для потенциальных инвесторов, практика регионов, шаблоны                          
для оформления, а также международный опыт.

подробнее



НААИР.НОВОСТИНААИР. АНОНСЫ

НААИР.ИНВЕСТИЦИИ
ТОП АНОНСИРОВАННЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ — МАРТ 2024

investtorf

50 млрд. рублей 

РЕСПУБЛИКА КАРЕЛИЯ

АО «Корпорация „Инфинтех“

Этнопарк с горнолыжным 
курортом и спортивно- 

оздоровительным комплексом

ПЕРМСКИЙ КРАЙ

172 млрд. рублей 

ООО «ЛУН-Инвест»
(ПАО «Лукойл»)

Бизнес-центр на Каме 
площаью 130 тыс кв м 

15 млрд. рублей

САНКТ-ПЕТЕРБУРГ
Петербургский 

тракторный завод

Запуск производства 
собственных деталей 

для тракторов

7 млрд. рублей

КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ

Компания «Мира» 
 (Новосибирск)

Строительство 
велнессдеревни

13,5 млрд. рублей

УЛЬЯНОВСКАЯ ОБЛАСТЬ

«Арнест Упаковочные Решения»

Завод по производству 
алюминиевой упаковки

навигатор телеграмм-каналов под эгидой НААИРНААИР РЕКОМЕНДУЕТ

НААИР.МУНИЦИПАЛИТЕТЫ

Телеграм-канал площадки 
ИнвестМуниципалитет, в котором 
собраны лучшие практики 
муниципальных образований, 
направленные на развитие 
инвестиционной привлекательности 
территории и инвестиционного 
климата в муниципалитетах РФ.

По вопросам, предложениям, 
публикациям обращаться 
https://t.me/rechkina 

СОГЛАШЕНИЯ О ЗАЩИТЕ 
И ПООЩРЕНИИ 
КАПИТАЛОВЛОЖЕНИЙ
 

Телеграмм-канал, где публикуется 
информация, которая поможет 
разобраться, что представляет 
собой и как работает механизм СЗПК, 
как он помогает защитить инвестиции, 
какие преференции даёт инвестору, 
как структурировать инвестиционный 
проект для возможности заключения 
СЗПК, какие требования к инвестору 
и инвестиционному проекту 
предусмотрены законодательством 
и др.

КАНАЛ ОФСЕТСОВЕТ

Предлагает узнать ответы 
на вопросы и изучить ноу-хау 
об офсетных контрактах 
от команды практиков, участвующих 
в разработке офсетного 
законодательства и заключении 
большинства офсетных контрактов 
в РФ.

По вопросам, предложениям, 
публикациям обращаться 
https://t.me/Mmalinskiy

bestinvestmo

SZPK_1 

СЗПК

offsetsppp

ИНВЕСТПРОЕКТЫ В РФ

Все об инвестиционной 
активности в регионах РФ. 
Еженедельная сводка о публичных 
инвестиционных проектах 
в реальный сектор экономики РФ, 
аналитика. Канал для тех, кто 
отвечает за развитие в стране, 
регионах, муниципалитетах.

investtorf

АПРЕЛЬ

май
г. СтавропольИнвесткампус Пресс-клуба НААИР

23-25 апреля 
г.ТюменьФорум муниципальных инвестиционных уполномоченных

МАЙ

7-9 мая
г. Абу-Даби (ОАЭ)

Выездная стажировка членов НААИР в «Invest Emirates» 
(ОАЭ)

7-9 мая
г. Абу-Даби (ОАЭ)

Участие делегации членов НААИР в Annual Investment 
Meeting Congress-2024

17 мая 
г.Казань

Заседание экспертной площадки НААИР.Global                       
на площадке Международного экономического форума 
«Россия — Исламский мир: KAZANFORUM

майЗаседание экспертной площадки НААИР.Pilot (Блок 
«Привлечение»)

23-25 мая 
г.Иннополис 
Республика Татарстан

Форум муниципальных инвестиционных уполномоченных

май-апрель 2024



Направить запрос на проведение оценки можно по контактам 
исполнительной дирекции Ассоциации.

+7(495) 663-04-16  email: rrh@naair.ru

НЕЗАВИСИМАЯ ОЦЕНКА КАЧЕСТВА 
РАБОТЫ СПЕЦОРГАНИЗАЦИИ 2024

НААИР продолжает принимать заявки на проведение 
Независимой оценки качества работы региональных 
агентств и институтов развития в 2024г. по обновленной         
и расширенной методике. 
ОЦЕНКА ПОЗВОЛЯЕТ
     провести комплексную диагностику работы, детально проанализировав 
     текущую деятельность организации;
     получить независимый взгляд со стороны, выявить слабые и сильные 
     стороны, и определить ключевые точки роста.

По итогам оценки формируется аналитический отчет                              
с рекомендациями для повышения эффективности 
работы и качества сервиса для инвесторов. Организации, 
набравшие более 75% получают Свидетельство, 
подтверждающее высокое качество работы и уровень 
сервиса для инвесторов.
Всего оценку прошли 15 регионов, среди 
регионов-лидеров, получивших наивысшие баллы (более 
80%) можно отметить Тюменскую область, Республику 
Татарстан, Нижегородскую область, Мурманскую 
область, Самарскую область и Красноярский край, 
Московскую область.
В марте 2024г. получены запросы на проведение оценки 
ещё 3 регионов.
Стоимость составляет 68 000 руб

кураторы экспертной площадкифорумы муниципальных инвестиционных уполномоченныхНААИР. МУНИЦИПАЛИТЕТ

+7(495) 663-04-16

ФОРУМЫ МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ УПОЛНОМОЧЕННЫХ 
В 2024 ГОДУ

В 2024 г. НААИР совместно с Минэкономразвития, 
региональными Правительствами субъектов РФ                            
и агентствами развития проведет 4 форума 
муниципальных инвестиционных уполномоченных. 
Форумы проводятся с целью повышения 
инвестиционной привлекательности муниципальных 
образований субъектов РФ за счёт развития института 
муниципальных инвестиционных уполномоченных. 

ЗАДАЧИ ФОРУМОВ
      популяризация «муниципального инвестиционного стандарта» 
      (МИС);
      обмен успешными практиками внедрения элементов  МИС                                 
      (в т.ч. мастер-классы);
      выработка предложений по развитию МИС 
      (в т.ч. предложений по повышению мотивации муниципальных 
      инвестиционных команд); 
      формирование сообщества муниципальных инвестиционных 
      уполномоченных.

ОПЕРАТОР И ОРГАНИЗАТОРЫ ФОРУМОВ
      НААИР, Правительства субъектов РФ, региональные агентства развития. 

СООРГАНИЗАТОР      
      Минэкономразвития России

ФОРМАТ ПРОВЕДЕНИЯ       
      4 очных форума на 200-250 чел., которые будут включать деловые  
      сессии, мастер-классы, презентации практик работы, индустриальные 
      туры на предприятия инвесторов, культурную программу. Подведение 
      итогов планируется в конце года на форуме по РИС2.0.

УЧАСТНИКИ 
      муниципальные инвестиционные уполномоченные (приоритет), главы  
      муниципалитетов, представители РОИВов, региональных агентств 
      развития и деловых объединений

Форум муниципальных инвестиционных 
уполномоченных в г.Тюмень

23-25 апреля 2024 года
Тюменская область, город Тюмень

Организаторы в регионе: Правительство Тюменской области, 
Инвестиционное агентство Тюменской области

Форум муниципальных инвестиционных 
уполномоченных в г. Иннополис 

23-25 мая 2024 года
Республика Татарстан, город Иннополис

Организаторы в регионе: Правительство Республики Татарстан, 
Агентство инвестиционного развития Республики Татарстан 

Форум муниципальных инвестиционных 
уполномоченных в г. Липецк

21-23 августа 2024 года
Липецкая область, город Липецк

Организаторы в регионе: Правительство Липецкой области, Агентство 
инвестиционного развития Липецкой области

Форум муниципальных инвестиционных 
уполномоченных в г.Сочи

18-20 сентября 2024 года
Краснодарский край, город Сочи

Организаторы в регионе: Правительство Краснодарского края, 
Агентство по привлечению инвестиций Краснодарского края

Независимая оценка качества работы спецорганизации



НААИР.GLOBAL  подробнее

Индия

В обзоре представлены примеры реализации инвестиционных 
предложений агентствами по при-влечению инвестиций в различных 
странах.

Коробочные предложения зарубежных 
инвестиционных агентств

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОБЗОР ОТ КУРАТОРА ЭКСПЕРТНОЙ 
ПЛОЩАДКИ ТАЛИИ МИНУЛЛИНОЙ, МАРТ 2024 

На площадке размещено более 20 тысяч инвестиционных проектов, 
среди которых есть реализованные, планируемые, в стадии реализации. 
Проекты можно отфильтровать по любому параметру: экономическому 
виду деятельности или местоположению.  Инструмент, разработанный 
индийским правительством, отличает в первую очередь масштаб.               
При этом информация, которую предоставляют о каждом конкретном 
проекте, скудна и недостаточна. Для получения подробной информации 
и контактов кураторов проекта необходима регистрация.

портал India Investment Grid

Египет
Для ознакомления инвесторов с проектами Египет выбрал формат 
интерактивной инвестиционной карты, где размещены предложения как 
в государственном, так и в частном секторе.

карта проектов портала Главного управления по инвестициям и СЭЗ Египета

Мексика
На площадке, организованной государственным банком «Banobras», 
публикуются крупнейшие проекты в сфере энергетики                                            
и инфраструктуры.

По каждому проекту предоставляется подробная информация                                                                                              
об объемах и источниках финансирования, срокам реализации                         
и пребывания объекта в пользовании.

портал инвестиционных проектов Мексики

Республика Беларусь
Инвестиционный портал республики Беларусь предоставляет 
информацию об объеме вложений и предполагаемых сроках 
окупаемости проектов.

инвестиционный портал Республики Беларусь



НААИР.GLOBAL  подробнее

Регион Ломбардия (Италия)
Формат представления проектов — в виде карты с возможностью 
фильтра параметров проектов, в качестве примера рассмотрен 
крупнейший регион Италии. Потенциальным инвесторам предлагается 
выбрать подходящую площадку и воспользоваться всеми возможными 
преимуществами работы в регионе.

При этом не предоставляется готовых развернутых бизнес-планов                 
и предполагаемых объемов средств, необходимых для реализации 
проекта.

пример проекта 

Штат Вашингтон (США)
Портфолио инвестиционных проектов на портале департамента 
торговли Штата Вашингтон оформлено в виде буклета, позволяет 
ознакомиться с наиболее перспективными, с точки зрения официальных 
лиц штата, площадками для организации бизнеса. Отдельно указаны 
преимущества, которые предоставляет их расположение и базовая 
инфраструктура региона.

Ещё один сайт в штате представляет собой специализированную 
платформу для бизнесменов и инвесторов, которая позволяет найти 
готовую площадку для производства или объект недвижимости. 
Конкретных предложений по размещению определенных производств 
на территории штата не предоставляется.

портфолио инвестиционных проектов

Соединенное Королевство
Раздел инвестиционных проектов на официальном сайте департамента 
Бизнеса и Торговли СК дает возможность ознакомиться с крупными 
проектами на всей территории страны как на интерактивной карте, так                        
и списком.

Для каждого отдельного проекта указаны основные преимущества, 
сроки реализации, предполагаемый объем вложений, но без подробного 
описания того, какую выгоду и в какой срок сможет извлечь инвестор.

пример проекта 

интерактивный инструмент по поиску инвестиционных 

Перу
Портфолио проектов, подготовленных агентством по привлечению 
частных инвестиций Перу (PROINVERSION) представляет из себя список 
из 59 проектов, в том числе и с государственным участием.

Предоставленная информация о конкретном проекте скудна                              
и ограничена.

портфолио проектов

инвестпроекты на сайте департамента Бизнеса и Торговли СК

специализированная платформа для бизнесменов и инвесторов



платформа для инвесторов в проекты Кипра

НААИР.GLOBAL  подробнее

Кипр
Портал представляет собой пример отдельного сайта, единственной 
целью которого является предоставление площадки для прямого 
контакта потенциальных инвесторов и кураторов бизнеспроекта. 

Его полный функционал доступен только для тех, кто пройдет проверку 
на подлинность предоставленной информации о себе.

Казахстан
На инвестиционном портале страны  KAZAKH INVEST  представлен 
раздел «Инвестиционные возможности».

Доступна возможность получить информацию о всех инвестиционных 
проектах в стране в разделе «общенациональный пул инвестиционных 
проектов» на портале KAZAKH INVEST.

Иран
Раздел «Инвестиционные возможности» на портале Организации                   
по инвестициям, экономической и технической помощи Исламской 
Республики Иран.

инвестиционный портал Республики Иран

инвестиционный портал Казахстана

Таблица. Сравнение функционала представленных инвестиционных предложений (коробочных решений) на инвестпорталах 
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Одним из трех элементов РИС 3.0 является наличие инвестиционных предложений 
(«коробочных решений»)  для инвесторов.  

В настоящее время Минэкономразвития России совместно с экспертной 
площадкой НААИР.Pilots (куратор – Ладыженко Сергей Николаевич) завершается 
разработка Методических рекомендаций по формированию агентствами развития 
субъектов РФ инвестиционных предложений. 

Членам НААИР было направлено письмо с просьбой предоставить замечания                  
и предложения по доработке Методических рекомендаций, а также 
проанализировать их на предмет применимости их в  работе.  

Также в рамках определения успешных практик НААИР были запрошены 
примеры упакованных инвестиционных предложений («коробочных решений») 
для инвесторов, а также информацию о готовности войти в перечень пилотных 
регионов для оценки в 2024 году данного элемента РИС3.0.  

По итогам анализа собранных материалов наиболее успешные практики будут 
отобраны и включены в Библиотеку готовых решений НААИР (как элемент 
Методических рекомендаций). 

НААИР.PILOTS подробнее

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО РАЗРАБОТКЕ 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРЕДЛОЖЕНИЙ ОТ КУРАТОРА 
ЭКСПЕРТНОЙ ПЛОЩАДКИ СЕРГЕЯ ЛАДЫЖЕНКО, 
МАРТ 2024 

Методические рекомендации по разработке 
инвестиционных предложений 
В рамках внедрения элементов Регионального инвестиционного 
стандарта 3.0 (РИС 3.0) Минэкономразвития РФ начато формирование 
перечня пилотных регионов для оценки отдельных элементов 
стандарта.  

Материалы просим направлять на почту. rrh@naair.ru

методические рекомендации

https://disk.yandex.ru/d/stuQhf5tLk4qtQ


Приморский край

г. Москва

НААИР.НОВОСТИ СПЕЦОРГАНИЗАЦИЙ подробнеерегиональные рейтинги и новости членов НААИР

Москва подписала первый в России 
межрегиональный офсетный контракт. 
Инвестор в течение трех лет создаст 
на территории Республики Карелии предприятие 
по выпуску щебня для ремонта и строительства 
столичных дорог. Москва при этом гарантирует 
закупку около 13,7 млн тонн продукции в течение 
10 лет. С 2017 года столица заключила 17 
офсетных контрактов. По шести инвесторы уже 
завершили строительство и начали поставлять 
продукцию для городских нужд.

подробнее

Рязанская область

Перспективы использования рязанского 
инвестиционного маркетплейса как инструмента 
развития бизнеса представили на вебинаре Банка 
России. Инвестиционный маркетплейс открывает 
возможности финансирования компаниям из всех 
российских регионов. «Сервис реализован 
без географических ограничений и открывает 
равный доступ потенциальным инвесторам 
к необходимому дополнительному 
финансированию проектов на территории 
Рязанской области.

подробнее

Красноярский край

Дипломатическим представителям и деловым 
объединениям иностранных государств 
представили экономический и туристический 
потенциал Красноярского края. Событие, 
приуроченное к 90-летию региона, прошло 
в московском представительстве края. В нем 
участвовали послы и представители республик 
Южная Осетия, Абхазия, Ангола, Колумбия, 
Коста-Рика, Панама, Гондурас, Доминикана, 
Никарагуа, Эль-Сальвадор, Мозамбик, Беларусь, 
Казахстан, Бразилия, Джибути, Руанда, Индия, 
Нигерия, Бахрейн, Малайзии, Монголии, Мексики.

подробнее

Республика Татарстан

Руководитель АИР РТ Талия Минуллина приняла  
участие во встрече руководства группы 
стратегического видения «Россия – Исламский мир» 
с послами государств-членов Организации 
Исламского сотрудничества в Доме приемов МИД 
РФ. Послам рассказали об итогах работы группы 
в 2023 году и ближайших планах. Особое внимание 
было уделено намеченному на 16 мая 2024 г. 
специальному мероприятию группы «Россия – 
Исламский мир: справедливое многополярное 
мироустройство и безопасное развитие», которое 
пройдет в Казани в дни «KazanForum 2024».

подробнее

Курская область, 
Московская область

Корпорация развития Курской области расширяет 
межрегиональное сотрудничество. Сотрудники 
Корпорации побывали с рабочим визитом 
в Корпорации развития Мособласти. Целью поездки 
стал обмен опытом работы в области создания 
инвестплощадок и инд. парков. Они посетили инд. 
парк «Есипово» и промтехнопарк «Королёв». 
По итогам визита было подписано соглашение 
о сотрудничестве. Документ направлен на развитие 
предпринимательства, инвест потенциала Курской 
и Московской областей.

подробнее

26 марта АНО «Инвестиционное Агентство 
Приморского края» заключило стратегического 
соглашения с Машиностроительным дивизионом 
Росатома. Это соглашение открывает новые 
перспективы для развития региональной энергетики 
и стимулирует быстрое внедрение инвестиционных 
проектов. Генерация энергии является ключевым 
элементом инфраструктурных проектов, 
и соглашение обеспечит не только 
надежность и устойчивость энергоснабжения, 
но и благо-приятные условия для привлечения 
новых инвестиций в различные секторы экономики.

подробнее

Топ отраслей с наибольшим 
ростом инвестиций в 2023

Лидерами по росту вложений в 2023 году стали 
производство готовых металлических изделий, 
компьютеров, электронных и оптических 
приборов, автомобилей, а также ИТ. 
Активно растут отрасли, ориентированные 
на инвестспрос (прежде всего, машиностроение), 
но высокие темпы показывают и инвестиции, 
направленные на потребительский сектор: 
туризм, ИТ-услуги, розничная торговля, 
производство бытовых приборов

подробнее

Топ самых благополучных 
регионов по итогам 2023

Москва, ЯНАО, ХМАО, Чукотка, НАО возглавили 
топ регионов по социально-экономическому 
благополучию по данным исследования Фонда 
развития гражданского общества. Также 
в первую десятку вошли Магаданская область            
(6-я строчка), Якутия (7), Мурманская область (8), 
Сахалинская область и Санкт-Петербург, 
поделившие девятое место, а также Камчатский 
край (10).

подробнее

Рейтинг самых привлекательных для путешествий 
регионов России составили журналисты 
и блогеры — участники проекта Медиаразведка. 
Проект отметил два года, в начале июня 
завершилась 50-я Медиаразведка. По итогам 50 
туров в пятерку лучших вошли Приморский край, 
Ханты-Мансийский автономный округ Югра, 
Мурманская и Тверская области, а также 
Республика Хакасия.

подробнее

Топ самых благополучных 
регионов по итогам 2023



Кузнец в 17 лет — так получилось, это мой выбор тогда был! Потом решил, что буду 
юристом, и пошел работать к носителям знаний и компетенций — в судебную систему 
(вообще считаю, что, если хочешь стать профи — работай с носителем исключительных 
знаний и опыта, а также одновременно читай спецлитературу, а если получится найди 
ментора. В моей жизни есть такой учитель, который ставил меня как юриста, а потом и как 
руководителя). 

Затем продолжительный период времени занимался консалтинговой деятельностью —             
16 лет! (инвестиции, антикризисная практика и весь консалтинг в целом). Был 
исполнительным директором холдинга «Консалтинговая группа «Лекс». Был 
председателем Совета директоров двух гостиниц с 2002 по 2006 годы. В свои 26 лет 
впервые стал руководителем компании и вот 23 года управленческого стажа: от 7 человек 
в штате до 1200 душ.

Работу в Инвестиционном агентстве Тюменской области начал с 2013 года, в должности 
заместителя генерального директора. 3 года руководил направлением по привлечению         
и сопровождению инвестиционных проектов в Тюменской области. 

Есть опыт работы в органах государственной и муниципальной власти, около двух лет 
был первым заместителем главы Тюменского муниципального района, занимался в том 
числе и инвестиционной деятельностью, возглавлял департамент лесного комплекса 
Тюменской области.

В 2020 году Губернатор региона предложил вернуться, и я возглавил Инвестиционное 
агентство Тюменской области и сразу свалился с ковидом… 

Много читаю спецлитературы и практические статьи. Собрал личную электронную 
библиотеку по темам менеджмента, маркетинга, личной эффективности, в том числе, 
выдержки из этих книг и статей.

Ваш опыт в должности руководителя спецорганизации?

Одним из ключевых достижений считаю сформированную команду, которую собирал             
и собираю, в том числе с других городов и регионов. Для меня, в первую очередь, важна 
личность, поэтому сначала изучаю конец резюме про личные качества, в во-вторую — уже 
образование и курсы и тренинги (важно, чтобы сотрудник постоянно развивал себя),
а в третью — профессиональная составляющая резюме. Именно коллектив помогает мне, 
как руководителю, реализовывает все идеи (иногда переходящие «в бред чистой воды»), 
цели и тактические задачи. Честно скажу, что сейчас команду переориентирую
на развитие внутренней профессиональной смелости, а за ней и ответственности, а еще 
— не боятся оступаться или даже падать. Я в жизни падал, знаю как это больно, противно, 
но главное же уметь подняться, а суперцель — взлететь на новый уровень и достижения.

Ключевые достижения в качестве руководителя 
спецорганизации?

НААИР.ИНТЕРВЬЮ
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НААИР В ЛИЦАХ

     признано одной из лучших спецорганизаций по привлечению инвестиций и работе 
     с инвесторами в рамках национального рейтинга состояния инвестклимата;
 
     победитель премии «RussianBusiness Guide. Люди года — 2023», номинация      
     Инвестиционная привлекательность региона;

     лауреат первой национальной премии в сфере инвестиционного развития регионов 
     «Лидеры инвестиционного развития-2023», номинация «Специалист года
     («привлеченец)»;

     практика работы инвесткоманды признана лучшей на форуме «Региональный 
     инвестстандарт 23».

По итогам работы в 2023 году Инвестиционное агентство

В Тюменской области сформирован благоприятный климат для инвестиций, в котором 
одинаково комфортно и крупному, и малому бизнесу. Сегодня в области реализуется 
порядка 500 инвестпроектов, портфель инвестиций составляет более 2 трлн рублей —                                                                              
во многом благодаря работе большой инвестиционной команды региона, которая 
объединяет представителей региональной власти, организаций инфраструктуры 
поддержки бизнеса и муниципалитетов. 

Программой инвестиционного развития Тюменской области определены девять 
приоритетных направлений. Они связаны с традиционными отраслями: 
недропользование, нефтесервис, нефтехимия, лесопромышленный комплекс и АПК. Все 
они в стадии активного развития. Ставка на туризм и развитие малого и среднего 
предпринимательства уже дала свои результаты. Именно эти два направления                              
в последнее время мы очень активно продвигаем и развиваем. 

Сегодня основные точки роста, как и везде – привлечение и поддержка внутреннего 
инвестора. Именно поэтому мы уделяем большое внимание развитию муниципальных 
образований и их территорий. В феврале провели межмуниципальный марафон «Лучшие 
практики внедрения муниципального инвестиционного стандарта в Тюменской области», 
где 26 команд муниципалитетов поделились опытом по привлечению инвесторов                     
на своих территориях, представили лучшие практики работы.

 Одним из направлений развития считаю цифровизацию, у нас функционирует 
инвестиционный портал с личным кабинетом инвестора, есть CRM система, 3D-панорамы 
земельных участков, пилотируем новый ИТ-продукт «Управление инвестиционными 
проектами и Проектный офис по сопровождению инвесторов». Сегодня уже «в цифре» 
оформление и выдача инвестиционных займов (включая пакет документов, подписание 
договора, регистрация залогов в Росреестре без посещения нашего офиса), 
автоматизировали на 100% кадровое делопроизводство, деятельность Центра «Мой 
бизнес», и сопрягли нашу систему с федеральной цифровой платформой МСП.  

Второе, мы работаем плотно с инвестором. Выезды к нему на производство, текущая 
деятельность, содействие в вопросах, которые не входят в нашу сферу ответственности 
(был кейс, где помогал лично с местом для похорон…и такое бывает, к сожалению). Если 
раньше презентовали инвестиционный потенциал для крупных игроков в Москве,                     
то сейчас и Санкт-Петербург и другие города миллионники у нас в планах + 
международная повестка. 

Третье, сейчас вместе со всеми структурами региона, институтами развития формируем 
новую инвестиционную стратегию региона. Подходим комплексно, учитывая 
планирование социально-экономического развития региона, концепцию развития 
тюменской агломерации. Вовлекаем все уровни власти, представителей бизнеса                           
и федеральных экспертов. У нас уже есть опыт, мы прошли большой путь                                       
по формированию стратегии в туризме и стали термальной столицей России. Новая 
инвестиционная стратегия региона повлечет формирование новой стратегии развития 
Инвестиционного агентства. Наша команда готова к таким вызовам. Поэтому 2024 год 
станет для команды годом формирования новых смыслов, целей и задач… а так хочется 
тепла и спокойствия!

Какие Вы видите основные точки роста в своем регионе                   
на ближайшую перспективу? 



Ничего такого фанатичного нет. Немного рыбалки и охоты, немного спорта. Бывший 
лыжник с 10-ти летним стажем, настольный теннис, и другие направления (футбол, 
баскетбол, боулинг…). Читаю и слушаю книги, делаю записи, которые потом применяю            
в своей практике и в обучении своей команды.

Хобби

рыбалка охота

НААИР В ЛИЦАХ

Нахожусь в гостях у родителей в Ханты-Мансийске. Мне секретарь присылает на ватсап 
фотку обращения некой общественной организации с просьбой помочь им деньгами               
в размере 700 тыс. руб., я оставил это без рассмотрения, и естественно забыл про это 
письмо. Спустя время мне секретарь присылает сообщение и фотку платежки на 700 тыс. 
руб. С пометкой «Шеф, ваше поручение выполнено». А я еду за рулем автомобиля так-то…  
Не сказать и не описать словами, что случилось бы на дороге, если я резко не тормознул 
и не свернул на обочину под знак «Остановка запрещена»! Ни в приемной,                                       
ни в бухгалтерии трубку не берут, мобильники тоже без ответа. Я уже про себя прочитал 
все запрещенные в эфире слова и словосочетания, фразеологизмы          и определения… 
Минут через 15 мне перезванивают, а на том конце провода фраза: «С 1 апреля, Шеф!» 

А еще была история, я ее рассказал на Камчатке. Несколько лет, работая первым 
заместителем главы Тюменского муниципального района, это было в 2016 году, 
занимался инвестициями и бизнесом и экономикой. По сути был первым 
инвестиционным уполномоченным и решал проблемные вопросы предпринимателей. 
И результат был, дело шло, потому что бизнес тоже пошёл нам навстречу, увидел, 
власть решает не только социальные вопросы и проблемы ЖКХ, но и приветствует 
предпринимательскую инициативу. 

Всё бы ничего, но после, как говорится, результативной работы, появились новые 
полномочия и направления в работе, не связанные с инвестициями: бездомные собаки,        
ГО и ЧС, муниципальные леса и т.д., а когда мне сказали, что передадут еще                                    
и бюджетирование, тут я проснулся и ушел на повышение в региональное Правительство.   

Интересная история из карьеры

В 2007 году стал соавтором книги «Эффективное управление жилым домом», автором 
нескольких публикаций про управление, консалтинг и эффективность…, но уж лет 10 
ничего не публикую, кроме своих выступлений на различных площадках… Недавно 
начал подготовку своего практикума по личной эффективности на основе 
собственного опыта и знаний (это написал, чтобы уже не бросить на полпути свою 
работу, хотя времени на него нет).

Интересный факт о себе

Первый совет по работе с инвесторами — быть открытым, понятным и позитивным                  
для инвестора и предпринимателя, выстраивая доверительные отношения.

Второе, инвестор не тот, кто заключил соглашение, а тот, кто перерезал ленточку                      
на открытии проекта.

Какими можете поделиться лайфхаками или какой дать совет 
по работе с инвесторами в регионе?

ЛУЧШИЕ СПЕЦОРГАНИЗАЦИИ ПО РАБОТЕ С ИНВЕСТОРАМИ 
НА ВАШ ВЗГЛЯД?

НАЗОВИТЕ САМЫЕ ИНТЕРЕСНЫЕ ПРАКТИКИ ИЗ ДРУГИХ 
РЕГИОНОВ, КОТОРЫЕ ВЫ БЫ ХОТЕЛИ ВЗЯТЬ 
НА ВООРУЖЕНИЕ В ВАШЕЙ СПЕЦОРГАНИЗАЦИИ? Это «чистой воды» провокация. Мы – члены НААИРа – сама мощь и сила, 

а главное – дружба и взаимовыручка!!! Много интересных практик коллег из других регионов можно отметить. 
Но лично для меня самое главное – это:
международная инвестиционная повестка (как у кого-то);
большое число индустриальных парков со свободной землей (как у кого-то);
капитализация регионального фонда промышленности в несколько миллиардов 
(как у кого-то).

спорт

САМЫЙ ЭФФЕКТИВНЫЙ КАНАЛ ПРИВЛЕЧЕНИЯ 
ИНВЕСТОРА?

Выступление и презентация инвестиционного потенциала 
на специализированных отраслевых площадках и форумах

InvestTyumen

Николай Пуртов
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