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НААИР.НОВОСТИ

НАЦИОНАЛЬНАЯ ПРЕМИЯ 
В СФЕРЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО РАЗВИТИЯ
11 декабря в Москве в Национальном центре «Россия» состоялась церемония 
награждения победителей Национальной премии «Лидеры инвестиционного 
развития-2024». 

Церемония прошла в рамках мероприятия «100 вопросов о будущем России» 
с участием Заместителя Председателя Правительства РФ Александра Новака.

В состав Жюри Премии в 2024 году вошли представители Минэкономразвития 
России, ВШГУ РАНХиГС, АСИ, РЭЦ, РСПП, ВЭБ.РФ, АИП и НААИР, а также 
руководитель Агентства инвестиционного развития Республики Беларусь. 
Возглавил Жюри Сопредседатель Наблюдательного совета НО «НААИР», 
Президент РСПП Александр Николаевич Шохин.

В текущем году оператором Премии (НААИР) было обработано более 240 заявок 
по 12 номинациям от 64 регионов страны, проведена детальная оценка 
85 инвестиционных порталов и 85 инвестиционных карт субъектов России.

В ходе церемонии награды победителям Премии вручали Заместитель 
Председателя Правительства РФ Александр Новак, заместитель Министра 
экономического развития РФ  Мурат Керефов, Исполнительный вице-президент 
РСПП Мария Глухова, директор, куратор GR проектов РБК Ирина Митрофанова 
и Исполнительный директор НААИР Рафаэль Хусяиншин.

Поздравляя победителей Премии Александр Новак отметил, что будущее сейчас 
за агентствами развития, так как они занимаются стимулированием привлечения 
инвестиций в регионы, работают с компаниями. Также он подчеркнул, что перед 
региональными агентствами развития и Правительством РФ стоят амбициозные 
задачи в области развития экономики и привлечения инвестиций, в том числе 
для создания эффективной и конкурентной экономик.

«Инвестиции являются базой для роста экономики. Именно агентства развития, их 
платформы и сопровождение обеспечивают приток средств в региональные 
бюджеты. За последние 4 года агентства развития привлекли более 10 трлн. руб. 
Это новые производства, рабочие места, товары», — отметил в своём приветствии 
заместитель Министра экономического развития РФ  Мурат Керефов.

«Данной Премией мы бы хотели отметить и поблагодарить инвестиционные 
команды регионов и муниципальных образований, за ту работу и поддержку, 
которую они ежедневно оказывают предпринимателям и инвесторам» — отметил 
Исполнительный директор НААИР Рафаэль Хусяиншин.
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ПОБЕДИТЕЛИ ПРЕМИИ «ЛИРА 2024»

«ГРАН-ПРИ» ПРЕМИИ
• Фонд «Инвестиционное агентство Тюменской области»

РУКОВОДИТЕЛЬ ГОДА
• Исакова Анна Николаевна, директор Санкт-Петербургского ГБУ «Управление инвестиций»
• Ищенко Игорь Владимирович, генеральный директор АО «Корпорация развития Нижегородской области»
• Татаренко Павел Владимирович, генеральный директор АО «Региональная корпорация развития и поддержки Тульской области»

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРИЗ «ЗА ВЕРНОСТЬ ПРОФЕССИИ И ВКЛАД В РАЗВИТИЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО СООБЩЕСТВА»
• Бураков Игорь Владимирович, генеральный директор АП «Агентство инвестиционного развития Ростовской области»
• Пегин Николай Анатольевич, генеральный директор АО «Атом-ТОР»
• Минуллина Талия Ильгизовна, руководитель Агентства инвестиционного развития Республики Татарстан

АГЕНТСТВО РАЗВИТИЯ ГОДА
• ГКУ «Агентство экономического развития Ленинградской области»
• Фонд «Инвестиционное агентство Тюменской области»

ЛУЧШИЙ ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПОРТАЛ
• Калининградская область; Ленинградская область; Москва; Приморский край; Санкт-Петербург; Саратовская область; 

Тюменская область; Ханты-Мансийский АО — Югра; Челябинская область; Ямало-Ненецкий АО

ЛУЧШАЯ ИНВЕСТИЦИОННАЯ КАРТА
• Нижегородская область; Пермский край; Тюменская область; Челябинская область

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРИЗ «ЗА ВКЛАД В РАЗВИТИЕ ЦИФРОВЫХ СЕРВИСОВ ДЛЯ ИНВЕСТОРОВ» 
• Инвестиционная команда города Москвы

ЛУЧШАЯ МАСШТАБИРУЕМАЯ ПРАКТИКА
• Внедрение клиентоцентричной системы «Зелёный коридор для инвестора» (Ленинградская область)

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРИЗ «ЗА ПОМОЩЬ НОВЫМ ТЕРРИТОРИЯМ»
• АО «Корпорация развития Курской области»

ЛУЧШИЙ ВИДЕОРОЛИК ОБ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНА
• Алтайский край; Архангельская область; Новгородская область; Рязанская область; Тульская область; Свердловская область; 

Удмуртская Республика

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРИЗ «ЗА ВЕРНОСТЬ РЕГИОНУ»
• АО «Лимкорм Петфуд» (Белгородская область)

ИНВЕСТОР ГОДА
• Корпорация AEON (заявка Красноярского края); ПАО «Татнефть» им. В.Д.Шашина (заявка Республики Татарстан); ООО «Завод 

НГО «Техновек» (заявка Удмуртской Республики); ООО «Амкодор-Агидель» (заявка Республики Башкортостан); Корпорация 
«Технониколь» (Ростовская область)

ЛУЧШИЙ ВИДЕОРОЛИК ОБ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ МУНИЦИПАЛИТЕТА
• г. Агидель (Республика Башкортостан); Зеленодольский район (Республика Татарстан); МО «Муниципальный округ Воткинский 

район Удмуртской Республики»

ЗА ВКЛАД В МЕЖРЕГИОНАЛЬНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО
• АНО «Агентство инвестиционного развития Волгоградской области»

СПЕЦИАЛИСТ ГОДА («ПРИВЛЕЧЕНЕЦ»)
• Гапонова Екатерина Сергеевна, ГКУ «Агентство регионального развития Калужской области»
• Заименко Яна Сергеевна, АНО «АИР Московской области»
• Макаров Сергей Дмитриевич, АО «Корпорация развития Нижегородской области»
• Никитина Ксения Александровна, АО «Корпорация развития Ульяновской области»
• Фомин Дмитрий Игоревич, АО «Корпорация развития Саратовской области»

СПЕЦИАЛИСТ ГОДА («СОПРОВОЖДЕНЕЦ»)
• Аникина Анастасия Андреевна, АО «Корпорация развития Саратовской области»
• Ганкевич Светлана Викторовна,  ГБУ «Управление инвестиций» СПб
• Захаров Константин Дмитриевич, ГКУ Воронежской области «Агентство по привлечению инвестиций и региональному развитию»
• Кулага Елена Леонидовна, «Агентство инвестиционного развития Ростовской области»
• Лемешкин Иван Викторович, АНО «Агентство инвестиционного развития Волгоградской области»
• Кравченко Ирина Анатольевна, АНО «Центр поддержки предпринимательства и развития экспорта Оренбургской области»
• Татарникова Светлана Геннадьевна, АНО «Агентство по привлечению инвестиций Свердловской области»
• Тихонова Ольга Владимировна, АО «Корпорация развития Нижегородской области»

ЛУЧШИЙ МУНИЦИПАЛЬНЫЙ ИНВЕСТИЦИОННЫЙ УПОЛНОМОЧЕННЫЙ
• Богомазова Юлия Владимировна, Кингисеппский муниципальный район (Ленинградская область)
• Гугняева Екатерина Сергеевна, ГО г. Михайловка (Волгоградская область)
• Дёмин Александр Александрович, Елецкий муниципальный район (Липецкая область)
• Ивченко Сергей Григорьевич, Тюменский муниципальный район (Тюменская область)
• Пономарёва Елена Михайловна, Миасский ГО (Челябинская область)

ПРИЗНАНИЕ КОЛЛЕГ
• Пуртов Николай Фёдорович, руководитель Фонда «Инвестиционное агентство Тюменской области»



НААИР.НОВОСТИ

В РАМКАХ II РУССКОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО ФОРУМА 
В ЧЕЛЯБИНСКЕ СОСТОЯЛАСЬ ПАНЕЛЬНАЯ ДИСКУССИЯ 
«ИНВЕСТИЦИИ — БУДУЩЕЕ ТЕРРИТОРИЙ»
На Русском экономическом форуме в формате панельной дискуссии обсудили тему 
инвестиций как драйвера экономического и пространственного развития 
территорий. В работе панельной дискуссии участвовали представители 
администраций муниципальных образований, представители институтов развития, 
объединений предпринимателей, федеральной и региональной исполнительной 
власти и представители бизнеса. Собравшиеся обсуждали, как привлечь 
и удержать инвесторов, как сделать территории инвестиционно привлекательными, 
поделились опытом взаимодействия с предприятиями на региональном 
и муниципальном уровнях.
Модераторами дискуссии выступили куратор Тренингового центра НААИР Дмитрий 
Богданов и исполняющий обязанности первого заместителя Министра 
экономического развития Челябинской области Елена Раевская.
Спикером панельной дискуссии выступил заместитель Председателя Правления 
НААИР, генеральный директор АО «Атом-ТОР» Николай Пегин, рассказавший 
об опыте развития «атомных» городов в стране, в целом, и в Челябинской области, 
в частности, — это Озёрск и Снежинск. Спикеры отметили, что создание новых 
предприятий в муниципалитетах, инвестиционные вложения в экономику территорий 
дают импульс для развития населенных пунктов и придают новые смыслы 
конкретным локациям и территориям. Этот уже новый тренд в инвестиционной 
политике, который формируется естественным образом в территориях, с одной 
стороны, и поддерживается на федеральном уровне, с другой стороны.

подробнее

ТРЕНИНГОВЫЙ ЦЕНТР НААИР ПРОВЁЛ ОБУЧЕНИЕ 
ДЛЯ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ 
УПОЛНОМОЧЕННЫХ САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ
Минэкономразвития Самарской области совместно с региональным Агентством 
по привлечению инвестиций и Тренинговым центром НААИР провели 
стратегическую сессию, направленную на повышение привлекательности 
муниципальных образований региона для реализации инвестиционных проектов, 
подготовку инвестиционных предложений, а также на обмен опытом и успешными 
практиками работы с инвесторами в муниципалитетах.
Ключевым спикером сессии выступил спикер Тренингового центра НААИР 
Дмитрий Богданов, который провёл мастер-класс по ключевым принципам 
эффективной декомпозиции инвестиционного профиля муниципалитета 
и приоритизации задач по реализации инвестпроектов.
В ходе сессии команды выбрали направления, востребованные для конкретных 
территорий, а также выделили основные конкурентные преимущества каждого 
муниципалитета. В командах работали представители не только районных 
администраций, но и сотрудники ключевых министерств и институтов развития бизнеса.

подробнее

НААИР С АЛЬФА-БАНКОМ ЗАПУСТИЛИ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 
СЕРВИС ПО ПРОЕКТНОМУ ФИНАНСИРОВАНИЮ 
СО СПЕЦИАЛЬНЫМИ УСЛОВИЯМИ
НО «Национальная Ассоциация агентств инвестиций и развития» запустила единый 
федеральный сервис по проектному финансированию и инвестиционному 
кредитованию со специальными условиями (далее-Сервис). Цель проекта — 
содействие в подборе источников финансирования для реализации инвестиционных 
проектов в субъектах Российской Федерации. Партнером выступил АО «Альфа-Банк».
Сервис доступен для предпринимателей, обратившихся за поддержкой 
или консультацией в специализированные организации по работе с инвесторами 
в субъектах Российской Федерации, являющихся членами НААИР.
В рамках партнёрства НААИР и Альфа-Банка корпоративным клиентам банка 
будет представлен «Сборник инвестиционных предложений субъектов РФ 2024», 
который содержит полный перечень актуальных примеров инвестиционных 
решений от региональных инвестиционных агентств.

подробнее

https://naair.ru/news/details/id/346
https://naair.ru/news/details/id/342
https://naair.ru/news/details/id/347


ПРИВЛЕЧЕНИЕ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 
НА ПРИМЕРЕ КИТАЯ ОБСУДИЛИ НА ЗАСЕДАНИИ 
НААИР.GLOBAL
15 ноября в Казани в рамках форума РОСТКИ состоялась сессия 
«Российско-Китайское инвестиционное сотрудничество в новую эпоху». Участие 
в сессии, включившей выездное заседание площадки НААИР.Global, приняли 
представители Минэкономразвития России, федеральных и региональных 
институтов развития Китая и России.
Заместитель Председателя Правления НААИР, куратор экспертной площадки 
НААИР.Global, Руководитель Агентства инвестиционного развития Республики 
Татарстан Талия Минуллина рассказала об опыте взаимодействия с китайскими 
инвесторами, как в России в целом, так в республики в частности.
От НААИР также в мероприятии принял участие член Правления НААИР, 
генеральный директор Фонда «Инвестиционное агентство Тюменской области» 
Николай Пуртов, который поделился практикой Тюменской области в привлечении 
и сопровождении иностранных инвесторов.
Международный форум «Ростки: Россия и Китай — взаимовыгодное сотрудничество» 
— ежегодная площадка для развития экономического сотрудничества между 
российскими регионами и китайскими провинциями.

подробнее

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ РЕСПУБЛИКИ ХАКАСИЯ 
ПЕРЕЗЕНТОВАН БИЗНЕСУ
8 ноября в г.Абакан состоялась первая инвестиционная сессия, посвящённая 
инвестиционному потенциалу Республики Хакасия.
Организаторами выступили Агентство инвестиционного развития Республики 
Хакасия и Корпорация развития Енисейской Сибири.
Сессия была посвящена вопросу выстраивания эффективного диалога между 
правительством, бизнесом, институтами развития и банковскими структурами 
региона. Кроме того, в ходе мероприятия представителям бизнеса были 
презентованы инвестиционные предложения региона.
С приветственным словом к участникам мероприятия обратился Исполнительный 
директор НААИР Рафаэль Хусяиншин. Он рассказал об основных трендах развития 
инвестиционного климата в регионах, а также о действующих и планируемых 
к запуску новых программ поддержки бизнеса со стороны федеральных 
и региональных органов власти.

подробнее

ИНСТРУМЕНТЫ ДЛЯ УЧАСТИЯ БИЗНЕСА В ПРОЕКТАХ 
НАЦРАЗВИТИЯ ОБСУДИЛИ НА ЗАСЕДАНИИ НААИР.ГЧП
В рамках деловой программы Югорского экономического форума 18 ноября 
состоялось заседание экспертной площадки НААИР.ГЧП на тему: 
«Государственно-частное партнерство: инструменты участия бизнеса в проектах 
национального развития». Модераторами площадки выступили куратор 
экспертной площадки, член Правления НААИР, заместитель Губернатора, 
Директор Департамента экономического развития Ханты-Мансийского 
автономного округа — Югры Сергей Александрович Афанасьев и Управляющий 
директор ООО «Инфра Альянс» Артем Сергеевич Барашев.
В приветственном слове С.А. Афанасьев отметил, что автономный округ имеет опыт 
успешной реализации ГЧП-проектов. По отдельным направлениям регион выступал 
пилотной площадкой для запуска ГЧП-проектов, имеющих затем продолжение 
на новом уровне. Но подход к проектам ГЧП ради ГЧП не поддерживается, важно 
понимать и обосновывать выбор данного механизма.
Участниками заседания стали представители организаций-членов НААИР, участники 
проекта «Инвестшкола», участники Югорского экономического форума.

подробнее
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ФОРМУ ПОДГОТОВКИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ 
ПРЕДЛОЖЕНИЙ ОБСУДИЛИ НА ЗАСЕДАНИИ ПЛОЩАДКИ 
НААИР.PILOTS
20 ноября т.г. в формате ВКС состоялось заседание экспертной площадки 
НААИР.Pilots. Куратор площадки — Ладыженко Сергей Николаевич, генеральный 
директор АНО «Корпорация развития Енисейской Сибири».
В ходе заседания состоялось обсуждение рекомендуемой формы для подготовки 
агентствами развития субъектов Российской Федерации инвестиционных 
предложений в рамках внедрения элемента регионального инвестиционного 
стандарта 3.0, в частности планируется рассмотреть рекомендуемую форму для 
подготовки инвестиционных предложений.
Участие в работе экспертной площадки приняли «пилотные» регионы, 
формирующие инвестиционные предложения в 2024 году, представители 
Минэкономразвития России, Деловой России и РСПП.

подробнее

В ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ ЗАВЕРШЕН ПЕРВЫЙ ЦИКЛ 
ОБУЧЕНИЯ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ИНВЕСТУПОЛНОМОЧЕННЫХ
Форсайт-сессия с участием НААИР открыла сегодня новый цикл образовательных 
программ «PRO Инвестиции». Такое мероприятие состоялось в Волгоградской 
области впервые. Обучение инвестиционных уполномоченных региона будет 
проходить регулярно.
Участники тренинга приняли участие в деловой игре по моделированию 
инвестиционного процесса на примере муниципального образования (подробнее 
читайте здесь https://naair.ru/articles/details/id/60), ознакомились с эффективными 
инструментами взаимодействия с инвесторами, освоили навыки работы 
в команде для оказания качественных услуг бизнесу — каждый получил 
практические знания для дальнейшей работы.
По информации Агентства инвестиционного развития Волгоградской области, 
форсайт-сессия объединила представителей органов управления, институтов 
развития региона, инвестиционных уполномоченных муниципальных 
образований. Именно эти специалисты взаимодействуют на местах с инвесторами 
на всех этапах реализации проектов, информируют о возможностях, действующих 
программах государственной поддержки и субсидирования.

подробнее

В МУРМАНСКЕ ПРОШЛА СЕДЬМАЯ ШКОЛА 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ УПОЛНОМОЧЕННЫХ
Инвестиционные команды из 13 муниципалитетов Мурманской области 
вместе работали над созданием инвестпрофилей своих муниципалитетов 
и совершенствовали свои компетенции в сфере инвестиций.
Инвестиционный профиль является одним из обязательных элементов нового 
муниципального инвестиционного стандарта (МИС) Минэкономразвития России 
и должен быть внедрен до конца года. Документ будет содержать в себе 
все ключевые особенности муниципалитета и перспективы развития, его 
инвестиционные ниши и проекты.
Своим опытом по подготовке и работе с инвестпрофилями поделились эксперты 
Национальной ассоциации агентства развития и инвестиций — советник 
губернатора Тюменской области и куратор площадки «НААИР. Муниципалитет» 
Ольга Езикеева и генеральный директор Инвестиционного агентства Тюменской 
области Николай Пуртов.
После окончательной доработки и внедрения муниципалитетами инвестпрофили 
представят предпринимателям региона.

подробнее

https://naair.ru/news/details/id/350
https://naair.ru/news/details/id/351
https://naair.ru/news/details/id/352


РАЗВИТИЕ ИНДУСТРИАЛЬНЫХ ПАРКОВ В РОССИИ 
ОБСУДИЛИ НА ЗАСЕДАНИИ НААИР.ИНФРАСТРУКТУРА
На полях VI Ялтинского международного экономического форума, который 
прошел 5 декабря в городе Уфе в рамках Международной недели бизнеса, прошло 
заседание Экспертной площадки «НААИР.Инфраструктура» (куратор — Габбасов 
Наиль Шамилевич, генеральный директор Корпорации развития Республики 
Башкортостан), где спикеры и участники обсудили развитие индустриальных 
парков в России. Модератором секции выступил директор управляющей 
компании индустриального парка «Уфимский» Артём Пензин.
Открыл заседание Исполнительный директор Национальной Ассоциации агентств 
инвестиций и развития Рафаэль Хусяиншин. О мерах поддержки индустриальных 
парков в России рассказал заместитель директора департамента региональной 
промышленной политики Минпромторга России Дмитрий Королев. Заместитель 
директора Департамента инвестиционной политики и развития малого и среднего 
предпринимательства Минэкономразвия РФ Наталья Шаманская рассказала 
о новой концепции мероприятий по созданию промышленных, техно- 
и бизнес-парков. О международном сотрудничестве в сфере развития 
технопарков и о создании совместного технопарка с Корпорацией развития РБ 
рассказал директор дирекции химико-индустриального технопарка «Чирчик» 
Жахонгир Абдурахманов.С докладом про развитие индустриальных парков и 
механизмах их поддержке в нынешних условиях выступил директор по развитию, 
сопредседатель Правления Ассоциации индустриальных парков России Максим 
Паздников.
Директор по международному развитию НААИР Ольга Белякова в своем 
выступлении представила аналитику развития преференциальных зон в России 
и за рубежом. 

подробнее

РЕАЛИЗАЦИЮ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 
ПО ПЕРЕРАБОТКЕ МОЛОКА ОБСУДИЛИ НА ЗАСЕДАНИИ 
НААИР.АГРО
3 декабря 2024 года в формате видеоконференции состоялось заседание 
экспертной площадки НААИР.Агро, посвящённое практике подготовки 
и реализации инвестиционных проектов в молочной отрасли. Модератором 
заседания выступила член Правления НААИР, куратор плошадки НААИР.Агро, 
директор Агентства по привлечению инвестиций Краснодарского края Юлия 
Приходько.
Открывая заседание, Исполнительный директор НААИР Рафаэль Хусяиншин 
отметил, что такие мероприятия играют ключевую роль в формировании единой 
стратегии для развития агропромышленного комплекса. Подобный формат 
заседания даёт возможность собирать экспертов из разных регионов страны 
в короткие сроки, что способствует оперативному реагированию на актуальные 
вызовы отрасли. Важно, что на таких встречах можно не только обменяться 
опытом, но и выработать долгосрочные стратегические решения, которые помогут 
укрепить позиции России на международных рынках.
В ходе заседания были подняты вопросы, которые напрямую влияют на развитие 
молочной отрасли и создание эффективных инвестиционных проектов.

подробнее

НААИР.КАДРЫ
За прошедший месяц в региональных спецорганизациях произошли следующие изменения в руководящем составе:

НОВЫЕ НАЗНАЧЕНИЯ

И.о. руководителя Агентства инвестиционного 
развития Оренбургской области назначена 
Кадырова Розалия. 
Ранее занимала должность заместителя 
руководителя агентства.

https://naair.ru/news/details/id/353
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подробнеенезависимая оценка качества работы спецорганизации 2024г.

НЕЗАВИСИМАЯ ОЦЕНКА КАЧЕСТВА 
РАБОТЫ СПЕЦОРГАНИЗАЦИИ 2024г.

НААИР продолжает принимать заявки на проведение 
Независимой оценки качества работы региональных 
агентств и институтов развития в 2024г. по обновленной 
и расширенной методике. 
ОЦЕНКА ПОЗВОЛЯЕТ
      провести комплексную диагностику работы, детально проанализировав 
      текущую деятельность организации;

      получить независимый взгляд со стороны, выявить слабые и сильные 
      стороны, и определить ключевые точки роста.

По итогам оценки формируется аналитический отчет 
с рекомендациями для повышения эффективности 
работы и качества сервиса для инвесторов. Организации, 
набравшие более 75% получают Свидетельство, 
подтверждающее высокое качество работы и уровень 
сервиса для инвесторов.
Всего оценку прошли 20 регионов. Среди регионов- 
лидеров, получивших наивысшие баллы, можно отметить:
ОБЩАЯ ОЦЕНКА (ВЫШЕ 83%):
      Нижегородская область - 95%
      Ленинградская область
      Тюменская область
      Республика Татарстан
      Мурманская область
      Самарская область
      Московская область

КОНТРОЛЬНАЯ ЗАКУПКА (100%):
      Мособласть Агентство
      Тульская область
      Республика Татарстан
      Оренбургская область
      Саратовская область

Стоимость составляет 68 000 руб.

НААИР. СЕРВИСЫ

Направить запрос на проведение оценки можно по контактам 
исполнительной дирекции Ассоциации.

+7(495) 663-04-16  email: rrh@naair.ru

регионов прошли независимую оценку

составила средняя оценка по всем регионам

средняя оценка по итогам контрольной закупки

20

81%

78%

НААИР.ИНВЕСТИЦИИ
ТОП АНОНСИРОВАННЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ — НОЯБРЬ 2024

investtorf

110 млрд. рублей 

РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН

«Уфаоргсинтез» 

Строительство завода 
по производству 
полиолефинов

ЗАБАЙКАЛЬСКИЙ КРАЙ 

12 млрд. рублей 

ТОР «Забайкалье»

«РЖД Бизнес Актив — 
Забайкальск» Строительство жд 

контейнерного терминала

4,5 млрд. рублей

ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛАСТЬ

«Владимирский Трактор»

 Создание промпроизводства 
колёсных тракторов тяговых 

классов

1,2 млрд. рублей

ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛАСТЬ

North-South Corridor 
Development Group (Иран) 

и «Криогаз-Челябинск» 

Строительство малотоннажного 
завода СПГ

3,6 млрд. рублей

ХАБАРОВСКИЙ КРАЙ

«Хабаровское молоко» 

Строительство молочного 
комплекса с переработкой 
молока на 2,4 тысячи голов 

НААИР.АНОНСЫ И МЕРОПРИЯТИЯ

январь 2024
онлайн формат
 

Общее собрание членов НААИР 

20 января 2024
Старт спортивного челленджа 
«Северное сияние Сhallenge»

Начат сбор предложений для формирования плана работы НО «НААИР» на 2025 год. 
Свои идеи и предложения по возможным мероприятиям просим присылать на почту rrh@naair.ru

https://plastics.ru/publications/news/ufaorgsintez-planiruet-postroit-zavod-po-proizvodstvu-poliolefinov/
https://75.ru/news/384376
https://glavpahar.ru/news/na-baze-vladimirskogo-promtehnoparka-stoletov-budet-organizovano-novoe-proizvodstvo-traktorov
https://vostok.today/52184-habarovskij-investor-vlozhit-v-sozdanie-molochnogo-kompleksa-35-milliarda.html
https://neftegaz.ru/news/spg-szhizhennyy-prirodnyy-gaz/866142-v-chelyabinskoy-oblasti-planiruetsya-postroit-malotonnazhnyy-spg-zavod-s-uchastiem-iranskogo-investo/
https://t.me/investtorf


Тюменская область Красноярский край

Долговая нагрузка 
регионов за 10 месяцев 
2024 года

28 ноября в Тюмени состоялся VI Тюменский 
экспортный форум.

В рамках форума работали четыре
дискуссионные площадки по направлениям: 
брендинг, кино, мода и господдержка. Отдельной 
темой дискуссии стало продвижение 
национального бренда «Сделано в России» 
и участие в международных мероприятиях. 
Форум собрал более 500 участников, в том числе 
делегации из Республики Беларусь и Республики 
Казахстан.

подробнее

Ханты-Мансийский 
автономный округ — Югра

Состоялся Югорский экономический форум.

На форуме было заключено 31 соглашение 
о сотрудничестве, в том числе с крупнейшими 
предприятиями региона. Общая сумма 
заключенных соглашений составила 9,7 млрд 
рублей, при этом количество вновь создаваемых 
рабочих мест составит 835 единиц. ЮЭФ 
объединил порядка 18 тысяч человек, его 
посетили 42 иностранных гостя из 28 стран 
и 40 федеральных экспертов и ведомств.

подробнее

В Пекине (КНР) состоялась инвестиционная 
сессия, на которой представили инвестиционные 
предложения в сферах промышленности, 
сельского хозяйства, деревообработки и других 
смежных отраслях. 

Мероприятие организовано Корпорацией 
развития Енисейской Сибири при поддержке 
Российско-китайской Гильдии коммерции. 
Потенциальным китайским инвесторам были 
презентованы инвестпредложения Енисейской 
Сибири.

подробнее

НААИР.НОВОСТИ СПЕЦОРГАНИЗАЦИЙ подробнеерейтинги регионов и новости членов НААИР — ноябрь 2024 г.

Лидерами среди регионов с высокими 
зарплатами на протяжении последних лет 
остаются Чукотский автономный округ, 
ЯНАО, Магадан, НАО, Москва, ХМАО, Якутия, 
Камчатский край, Сахалинская и Мурманская 
области. 

Большая доля низкооплачиваемых работников 
отмечена в Калмыкии, Чечне, Ингушетии, 
Дагестане и КБР.

Государственный долг регионов РФ по итогам 
десяти месяцев 2024 г снизился на 2,4% 
и составил 3,143 трлн. руб. Объем госдолга 
сократился в 55 регионах РФ, в 29 — вырос, 
и в пяти — не изменился.  

Объем муниципального долга составил 368,3 
млрд  руб, что на 7,4% ниже, чем в начале 2024 г. 
Суммарный объем государственного долга всех 
субъектов РФ и долга муниципальных 
образований, входящих в состав субъектов РФ, 
на 1 ноября 2024 г составил 3,512 трлн руб 
(на 2,9% ниже, чем в начале года).

Второй крупнейший международный форум 
РОСТКИ — «Россия-Китай: взаимовыгодное 
сотрудничество» прошел 14-15 ноября 2024 года 
в столице Республики Татарстан городе Казани.

В нем приняло участие более 10 тыс. 
представителей из 36 стран мира, включая 
делегации из 71 региона России и 27 
административных подразделений КНР. 
Проведено 77 деловых сессий, а также 
организованы B2B-встречи. Особым событием 
деловой программы стало пленарное заседание 
«Россия и Китай в глобальной экономической игре».

Инвестиционный рейтинг 
регионов России

Опубликовано ежегодное аналитическое 
исследование Национального Рейтингового 
Агентства (НРА). 30 регионов повысили уровень 
инвестпривлекательности. 

Санкт-Петербург впервые за 10 лет 
присоединился к группе IC1 лидера оценки — 
Москве. В список регионов с высокой 
инвестиционной привлекательностью в этот раз 
вошли представители Дальнего Востока.

подробнее

Рейтинг регионов 
по экономическому 
потенциалу

Опубликовано исследование 
«Индекс экономического потенциала регионов 
РФ по итогам 3 квартала 2024 года (ТОП-35)», 
проведенное Фондом развития гражданского 
общества (ФоРГО) на основе данных Росстата.

Лидеры рейтинга: Москва, ХМАО, Мособласть, 
Санкт-Петербург, Красноярский край

подробнее

Исследование АСИ на основе анализа 800 
критериев показало, что среди 50 стран 
Россия занимает 1 место по уровню развития 
нормативно-правовой базы и качеству 
реализации госуслуг (в т.ч. цифровизации). 

А также входит в топ-10 стран по времени 
получения разрешения на строительство, 
передачи прав собственности, регистрации 
новых компаний.

подробнее

Исследование АСИ: 
бизнес-климат России 
и других стран 

Рейтинг регионов 
по зарплатам Республика Татарстан

подробнее подробнее подробнее

https://www.ra-national.ru/novosti-nra/xii-ezhegodnaja-ocenka-investicionnoj-privlekatelnosti-regionov-rossii-nra/
http://civilfund.ru/mat/view/160
https://asi.ru/news/202816/
https://ria.ru/20241118/zarplata-1984243384.html
https://riarating.ru/regions/20241204/630273300.html
https://invest.tatarstan.ru/ru/news/kazan-na-perekrestke-dvukh-velikikh-kultur-itogi-vtorogo-foruma-rostki-v-kazani/
https://export72.ru/news/novosti/28-noyabrya-2024g-sostoyalsya-vi-tyumenskiy-eksportnyy-forum-tef-/
https://fondugra.ru/news/14918/
https://ensib.ru/v-pekine-prezentovali-investitsionnye-predlozheniya-regionov-enisejskoj-sibiri/
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НААИР.НАУКА ЗА НОЯБРЬ

Интересная статья вышла в последнем выпуске журнала «Имущественные 
отношения в Российской Федерации» на тему «Спорные вопросы, 
связанные с изменением вида разрешенного использования земель 
сельхозназначения: проблемы теории и практики».
Знали ли Вы, что по Постановлению Правительства Российской 
Федерации от 2 февраля 2023 года № 154» создается новый реестр 
государственного реестра земель сельскохозяйственного назначения 
в рамках реализации государственной программы эффективного 
вовлечения в оборот неиспользуемых земель сельхоз назначения 
(в 2021 году их общая площадь оценивалась в 19,4 миллиона гектаров, 
или 5 процентов от аграрного земельного фонда Российской Федерации). 
Летом 2022 года в рамках этой же программы Минсельхоз России начал 
создавать федеральную карту-схему для актуализации данных 
о состоянии сельхозземель и в результате получил информацию 
с контурами границ в отношении 12 миллионов гектаров (до этого 
в Едином государственном реестре недвижимости отсутствовали данные 
о части сельхозземель). По мнению В.Абрамченко, «многие муниципалитеты 
не были рады предлагаемой цифровизации: не все хотят расставаться 
с серыми схемами использования сельхозземель». 
В настоящее время возможность изменения разрешенного 
использования сельскохозяйственных угодий теоретически существует, 
но является достаточно трудоемким процессом, связанным 
с многочисленными сложностями и нюансами. Рациональным шагом 
авторы предлагают признать необходимость разработки и принятия 
закона, который регламентировал бы использование земельных участков 
и определял порядок проведения зонирования территорий, для которых 
не установлены градостроительные регламенты, соответственно, 
до установления особого правового режима отсутствует и возможность 
изменения вида разрешенного использования земельных участков 
сельскохозяйственных угодий в составе земель сельскохозяйственного 
назначения без изменения их категории.

Статья «Спорные вопросы, связанные с изменением 
вида разрешенного использования земель 
сельхозназначения: проблемы теории и практики»

Ответ на вопрос о том, вошли ли мы в эпоху возврата локализованных 
предприятий на территорию материнской компании (решоризации) искали 
авторы статьи «Регионализация глобальных цепочек создания стоимости: 
офшоризация или решоризация?» журнала «Российский внешнеэкономический 
вестник». 
Решили, что решоризация не случится, даже несмотря на геополитические 
риски. Особенно это касается сверхзатратности «пересборки» глобальных 
производственно-сбытовых цепочек, ориентированных на выпуск 
высокотехнологичной продукции из-за зависимости от входных ресурсов. 
Поэтому авторы обратились к критериям, которые играют решающую роль 
при выборе «страны-поставщика», то есть страны, где есть ресурсы 
для локализации. 

Статья «Регионализация глобальных 
цепочек создания стоимости: 
офшоризация или решоризация?»

Экономическая ситуация 
в стране-поставщике
1. цена и доступность ресурсов сырья
2. цена рабочей силы
3. операционные издержки
4. инфраструктурная обеспеченность
5. налоги, тарифы
6. стабильность денежной системы

Факторы, подлежащие учету при «правильном» определении страны-поставщика входных ресурсов
Политические и законодательные 
институты
1. цена и доступность ресурсов сырья
2. цена рабочей силы
3. операционные издержки
4. инфраструктурная обеспеченность
5. налоги, тарифы
6. стабильность денежной системы

Географическая 
локация
1. цена и доступность ресурсов сырья
2. цена рабочей силы
3. операционные издержки
4. инфраструктурная обеспеченность
5. налоги, тарифы
6. стабильность денежной системы

Состояние общественной экосистемы
1. наличие системы профобразования
2. демографическая ситуация
3. наличие профсоюзного движения
4. развитость общественной 

инфраструктуры
5. наличие академических институтов
6. экосистемы поставщиков

читать статью

читать статью

https://cyberleninka.ru/journal/n/imuschestvennye-otnosheniya-v-rossiyskoy-federatsii?i=1130960
https://journal.vavt.ru/rfej/issue/view/221
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КУРАТОР ЭКСПЕРТНОЙ ПЛОЩАДКИ 
НИКОЛАЙ ПЕГИН

В ноябре АО «Атом-ТОР» разработана и запущена инициатива 
с предложением о внесении изменений в ПП РФ от 30.10.2014  № 1119 
«Об отборе субъектов РФ, имеющих право на получение государственной 
поддержки в форме субсидий на возмещение затрат на создание, 
модернизацию и (или) реконструкцию объектов инфраструктуры  
индустриальных парков, промышленных технопарков и технопарков 
в сфере высоких технологий, особых экономических зон».
Утверждение предложенных изменений позволит субъектам, где созданы 
ТОР в ЗАТО, получать федеральную субсидию на создание, 
модернизацию и (или) реконструкцию инфраструктуры ТОР.
При расчете размера субсидии в отношении субъекта предлагается 
учитывать (исходя из 100% размера) налог на прибыль организаций и НДС 
(за вычетом размера НДС, подлежащего возмещению), а также ввозные 
таможенные пошлины (исходя из 50% размера), подлежащие зачислению 
в федеральный бюджет. 
При этом размер субсидии, предоставляемый субъекту РФ, напрямую 
определяется суммой указанных налогов и платежей, уплаченных 
резидентами соответствующих ТОР в федеральный бюджет 
за соответствующий календарный год.

Инициатива «О внесении изменений в ПП РФ 
от 30.10.2014 № 1119 в части предоставления 
федеральной субсидии субъекту на создание 
инфраструктуры ТОР в ЗАТО
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МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОБЗОР ОТ КУРАТОРА ЭКСПЕРТНОЙ 
ПЛОЩАДКИ ТАЛИИ МИНУЛЛИНОЙ, НОЯБРЬ 2024 

28-я Всемирная инвестиционная конференция прошла с 25 по 27 ноября
2024 года в Эр-Рияде, Саудовская Аравия.
В мероприятии приняли участие ключевые мировые деятели как из 
государственного, так и из частного секторов, ведущие инвесторы, 
представители международных организаций и участники, занимающиеся 
развитием, диверсификацией и продвижением инвестиций.
Министерство инвестиций Саудовской Аравии организовало под брендом 
конференции полноценный экономический форум, в котором помимо 60 
инвестиционных агентств из традиционного состава членов Всемирной 
ассоциации приняли участие представители власти, бизнеса, мировых 
институтов развития, а также 25 министров стран, за счет чего 
конференция выросла до 2500 участников.
Программа мероприятия была насыщена сессиями на злободневные темы 
привлечения инвестиций в текущих условиях. Одним из самых интересных 
стал мастер-класс по развитию партнерств агентств с другими организациями 
для расширения возможностей для инвесторов, который провел директор 
немецкой консалтинговой компании FDI Center Андреас Дресслер. 

Презентация мастер-класса по развитию партнерств 
агентств с другими организациями для расширения 
возможностей для инвесторов от компании FDI Center

fdi-center.com

Делимся с коллегами полной презентацией

▪ В большинстве агентств небольшой ключевой блок по работе с инвесторами
▪ По исследованию WAIPA в среднем штат агентств составляет 161 человек, из них 38 (23%) задействованы в привлечении
▪ Как правило возраст сотрудников достаточно молодой, при этом наблюдается высокий уровень текучести кадров
▪ Следует отметить также, что у большинства агентств ограниченные бюджеты

АГЕНТСТВА СТАЛКИВАЮТСЯ С МНОЖЕСТВОМ ВОПРОСОВ
▪ рынок сбыта
▪ маркетинг и PR
▪ отраслевые тренды
▪ национальное и международное законодательство
▪ налогообложение
▪ развитие имущества
▪ ресурсоснабжение
В рамках агентства трудно обеспечить знание всех вопросов

АГЕНТСТВА ОБЫЧНО НЕ ИМЕЮТ ВЛИЯНИЯ НА ФАКТОРЫ, КОТОРЫЕ НАПРЯМУЮ ОТНОСЯТСЯ К ИХ РАБОТЕ
▪ политика
▪ разрешения
▪ имущество
▪ рабочая сила

АГЕНТСТВА МОГУТ ВЫСТРАИВАТЬ ПАРТНЕРСТВО ДЛЯ
▪ обслуживания инвесторов
▪ использования специализированных знаний и умений
▪ развития своих навыков,
▪ получать поддержку своих активностей, в том числе финансовую

https://fdi-center.com/
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ВАЖНО РАЗЛИЧАТЬ

▪ стейкхолдеров: организации и отдельных людей, которые могут внести вклад в работу агентства
▪ умножители: те, кто могут привести к потенциальным инвесторам
▪ партнеры, с которыми агентство может сотрудничать в конкретной области
Эти организации могут пересекаться.
Ведение внешних отношений требует структурирования.

ТИПЫ ПАРТНЕРОВ
▪ местные и внешние
▪ государственные и частные

ПРИМЕРЫ
партнерский портал Индии партнерский портал Онтарио, Канада

ПРИМЕРЫ

ТИПЫ ПАРТНЕРСТВ

ПАРТНЕРЫ
ДРУГИЕ АГЕНТСТВА В СВОЕЙ СТРАНЕ (национальное, региональные, муниципальные)

ДРУГИЕ ЗАРУБЕЖНЫЕ АГЕНТСТВА

ДРУГИЕ МИНИСТЕРСТВА И ВЕДОМСТВА

ТОРГОВЫЕ ПАЛАТЫ И ОТРАСЛЕВЫЕ АССОЦИАЦИИ

УНИВЕРСИТЕТЫ И НАУЧНЫЕ ИНСТИТУТЫ

УЧРЕЖДЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

КАДРОВЫЕ АГЕНТСТВА

ЮРИДИЧЕСКИЕ ФИРМЫ, БАНКИ И НАЛОГОВЫЕ КОНСУЛЬТАНТЫ

ВЕДУЩИЕ МЕСТНЫЕ И ЗАРУБЕЖНЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ

АВИАЛИНИИ

АЭРОПОРТЫ И ПОРТЫ

ОЭЗ И ПРОМЫШЛЕННЫЕ ПАРКИ

ВЛАДЕЛЬЦЫ НЕДВИЖИМОСТИ И РИЕЛТОРЫ

РЕСУРСОСНАБЖАЮЩИЕ ОРГАНИЗАЦИИ

ОПЕРАТОРЫ КОНГРЕССНО-ВЫСТАВОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ

ОБЛАСТИ СОТРУДНИЧЕСТВА
▪ маркетинговые материалы, бизнес-миссии, поддержка и пост проектное сопровождение инвесторов

▪ доступ к потенциальным инвесторам, совместное продвижение и привлечение

▪ улучшение инвестиционного климата, поддержка инвесторов, разработка ценностных предложений

▪ продвижение, специфика отрасли, международное партнерство

▪ исследования, отраслевые ноу-хау, международное сотрудничество

▪ данные о рабочей силе, обучение для инвесторов

▪ данные о рабочей силе, подбор персонала

▪ данные, поддержка инвесторов

▪ контакты с потенциальными инвесторами, спонсорство

▪ международное продвижение

▪ данные по логистике, подбор подходящей недвижимости

▪ площадки, поддержка инвесторов, сервис и услуги для инвесторов

▪ подходящие площадки для инвесторов

▪ данные о ресурсоснабжении, поддержка инвесторов

▪ связанные визиты, слоты для выступлений

МЕТОДЫ ПАРТНЕРСТВА
▪ обычно контакты однократны
▪ основаны на личном взаимодействии и неформальны
▪ зависят от конкретных людей
▪ структурирование контактов поможет сделать партнерство более продолжительным

https://www.investindia.gov.in/about
https://www.investontario.ca/PartnerPortal
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ПАРТНЕРСКИЕ ПОРТАЛЫ
▪ обычно используются национальными или макрорегиональными агентствами для партнеров из региональных 

или муниципальных агентств
▪ создают ценность для партнеров
▪ создают возможности для более близкого сотрудничества и интеграции в активности
▪ партнеров часто обязывают обеспечить безопасность данных

ФОРМАЛЬНЫЕ СОГЛАШЕНИЯ

▪ определяют правила взаимодействия,
▪ помогают преодолевать личные договоренности 

и быть менее зависимыми от личных отношений
▪ делают агентства менее зависимыми от личных 
отношений
▪ позволяют формализовать условия 
сотрудничества
▪ позволяют сформулировать взаимные роли 

и обязательства

ПРИМЕР
партнерский портал агентства Милана

КОММЕРЧЕСКИЕ ПАРТНЕРСТВА
Некоторые агентства предлагают платные 
варианты партнерского сотрудничества:
▪ местный бизнес и другие организации платят 

(и предоставляют ноу-хау) агентствам
▪ подтверждают заинтересованность в привлечении 
инвестиций
▪ партнеры могут потребовать выгоды взамен
▪ важно для агентств для устранения фаворитизма

ПРИМЕР
центр для разработки «зеленых» технологий в Сконе, Швеция

СОЗДАНИЕ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ДЛЯ ИНВЕСТИЦИЙ
Агентства могут в сотрудничестве с другими создавать возможности
▪ создает новые инвестиционные предложения для привлечения инвесторов (например, тестирование или разработка технологий)
▪ агентства могут инициировать, координировать и продвигать такие инициативы
▪ это требует поддержки и доверия со стороны местных партнеров

ПРИМЕРЫ
партнерство аэрокластера в Калгари, Канада кластер по разработке биотехнологий Барселоны и Каталонии, Испания

УЧАСТНИКИ
Университет Калгари, администрация аэропорта Калгари, мэр Калгари, государственная 
авиакомпания Канады WestJet, инвестфонд AI Ventures, агентство инвестиционного развития 
Калгари Innovate Calgary, инвестиционный фонд Opportunity Calgary, агентство экономического 
развития Калгари, Центр аэрокосмических инноваций.

https://www.yesmilano.it/en/milano-partners/partners
https://investinskane.com/en/invest/investment-establishment-opportunities/try-out-greentech-guest-office
https://www.calgaryeconomicdevelopment.com/newsroom/calgarys-aerospace-innovation-hub-propels-forward-with-3-9-million-investment-from-ocif/
https://catalonia.com/lp/fast-track-program-to-barcelona-catalonia-life-sciences-hub
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ПРОДВИЖЕНИЕ РЕГИОНАЛЬНЫХ АГЕНТСТВ
Агентства могут сотрудничать с другими, чтобы продвигать себя, как регион
▪ страны могут формировать инвестиционные предложения по одной или нескольким отраслям
▪ совместное продвижение по признакам (например, объем рынка, рабочей силы, сырья)
▪ агентства могут объединять свои ресурсы по продвижению (бюджет, сотрудников, знания)
▪ совместное продвижение может создавать большую узнаваемость названия

ПРИМЕРЫ

коллаборация стран Северной Европы план продвижения по привлечению инвестиций стран АСЕАН на 2025-2030 г.

УЧАСТНИКИ
Производители электрических батарей в составе Финляндии, Швеции и Норвегии

КЛЮЧЕВЫЕ ФАКТОРЫ УСПЕХА
▪ знать свои зоны роста («в чем нам нужна поддержка»)
▪ выбирать правильных партнеров («у кого лучше позиционирование, чтобы помочь нам?»)
▪ применять структурированный подход (продолжительные партнерства против одноразовых акций)
▪ организовывать взаимовыгодное партнерство («что им будет?»)
▪ организовывать совместную демонстрацию результатов (разделять заслуги за успех)

https://www.nordicbatterycollaboration.com/our-partners
https://asean.org/wp-content/uploads/2024/10/ASEAN-Regional-FDI-Investment-Promotion-Action-Plan-2025_AEM-document-with-cover.pdf
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— это соединение из бесцветных кристаллов повышенной прочности и пластичности, возникающее 
при окислении кремния. Выступает аналогом таких природных материалов как трепел, опока, пемза, 
диатомит. В зависимости от материала производства диоксид кремния разделяют на:
• Природный (диатомит);
• Растительного происхождения (произведенный из рисовой шелухи);
• Синтетический.

Его основными модификациями можно назвать осажденный диоксид кремния, коллоидный диоксид 
кремния, силикагель, микрокремнезем, белая сажа.

Диоксид кремния широко применяется в различных отраслях промышленности. В России его 
использование распространено в пищевой и химической промышленностях, нефте- и газохимической 
отрасли, фармацевтике, косметологической отрасли, резиновой промышленности, строительной 
отрасли, в производстве кормовых добавок, полиграфической, стекольной, металлургической 
промышленности, электротехнике, оптике и прочих.

РЫНОК ДИОКСИДА КРЕМНИЯ

Инвестиционно-аналитическое агентство «Профессиональные Комплексные Решения» 
(ПКР) и «Национальная Ассоциация агентств инвестиций и развития» (НААИР) в совместном 
проекте по изучению инвестиционных ниш России на основании собственных 
аналитических данных и Цифровой платформы «Инвестиционные проекты» провели 
исследование рынка диоксида кремния в России. 

ДИОКСИД 
КРЕМНИЯ

ОБЪЕМ И СТРУКТУРА РЫНКА1

Российский рынок диоксида кремния импортозависимый: более 89% занимает импортная продукция из Китая 
и Индии. Наблюдается снижение объемов импорта диоксида кремния в период 2021-2023 гг. в натуральном 
выражении при повышении объема в стоимостном. При этом заметен рост российского производства, что связано 
с повышением спроса отраслей-потребителей.

Для данного рынка характерно превышение объемов импорта над объемами российского производства.  В 2023 г. 
совокупный объем рынка в РФ составил 7,5 млрд рублей. На импорт пришлось 89% от общего объема рынка, тогда 
как на внутреннее производство (сборку) — 11% совокупного объема, соответственно. Важно отметить, что экспорт 
также занимает существенную долю внутреннего производства — около 56% произведенного в России диоксида 
кремния было экспортировано в 2023 г.

ВНУТРЕННЕЕ ПРОИЗВОДСТВО

Производство в России можно назвать развитым на начальном уровне: основная доля рынка принадлежит 
импортной продукции. Из других стран (до 2023 г. — стран Европы, с 2022 г. — преимущественно из Китая) ввозится 
диоксида кремния различных типов и чистоты: технический промышленного производства, чистые и очищенные 
от примесей для применения в пищевой и фармацевтической промышленности, гранулированные типы, 
микрокремнезем, гели и другие виды продукции.

Производители в РФ специализируются преимущественно на синтезировании диоксида кремния, а не на получении 
его из растительного сырья.

За период с 2021 по 2023 гг. наблюдался рост объемов российского производства диоксида кремния: среднегодовой 
прирост в натуральном выражении за период составил 9%. В 2019-2021 г. наблюдался рост объемов внутреннего 
производства в стоимостном выражении, который составил 21%.

Ключевыми производителями диоксида кремния в России выступают: АО «Башкирская содовая компания», ООО 
«Салаватский катализаторный завод», ООО «Экокремний», ООО «Комета» и ООО «Краснодарский Диоксид Кремния». 

ИМПОРТНЫЕ ПОСТАВКИ

В стоимостном выражении (в ценах потребителей) объем импорта имеет высокую динамику роста — средний 
ежегодный темп составляет около 5% в год.

Около 80% (21,9 тыс. тонн) общего объема импорта диоксида кремния импортируется в Россию из Китая. Остальные 
поставки осуществляются из Индии (7%), Казахстана (5%), Литвы (5%) и Германии (3%).

К основным компаниям-поставщикам относятся следующие компании:

• Китай: Quechen Silicon Chemical Co. Ltd, Nanjing Ai-Hua Chemical Co. Ltd, Jinsanjiang (Zhaoqing) Silicon Material 
Company Ltd, Dalian F.T.Z. Richon Intl Trade Co. Ltd.;

• Германия, Франция, Бельгия, Финляндия, Польша: Evonik (объем поставки — 605,6 млн руб. в 2023 г.).

ЭКСПОРТНЫЕ ПОСТАВКИ

Россия экспортирует диоксид кремния как собственного производства, так и изготовленного в других странах. Около 
50% всего экспорта диоксида кремния поставляется в Беларусь. Вторым по объему ввоза является Узбекистан (18%). 
Далее — Казахстан (15%), Индия (12%) и Китай (5%).

К основным компаниям-поставщикам диоксида кремния на экспорт относятся следующие компании: 
ООО «Экстрахим», ООО «Салаватский катализаторный завод», ООО «Экокремний», ООО «Пирелли Тайр Руссия» 
и ООО «НПО Поволжский Завод Сорбентов «Татсорб».
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ПОТРЕБНОСТЬ В ДИОКСИДЕ КРЕМНИЯ2

ШИННАЯ И РЕЗИНОВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ
Наибольший объем потребления диоксида кремния (без силикагелей) приходится на шинную и резиновую 
промышленность — порядка 46%. 

ПРОИЗВОДИТЕЛИ ЗУБНЫХ ПАСТ И ПРОЧИХ СРЕДСТВ ОЧИСТКИ ЗУБОВ
На втором месте по объему потребления располагаются производители зубных паст и прочих средств очистки зубов (14%). 

СФЕРА ПРОИЗВОДСТВА ЛАКОКРАСОЧНОЙ ПРОДУКЦИИ И ОТДЕЛОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ
На третьем месте — сфера производства лакокрасочной продукции и отделочных материалов (11%). На основные 
направления потребления, к которым также относятся такие сферы как кормовые добавки для животных, 
косметические средства, прочая химия, пивоваренная промышленность и пищевые добавки, в совокупности 
приходится 92% общероссийского объема потребления. Доля прочих направлений составляет 8%.

ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ И КОЛ-ВО ПРОЕКТОВ, НАХОДЯЩИЕСЯ НА АКТИВНОЙ СТАДИИ РЕАЛИЗАЦИИ
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ИНВЕСТИЦИОННАЯ АКТИВНОСТЬ. 4

Согласно данным Цифровой платформы «Инвестиционные проекты» в настоящее время отрасль основных химических 
соединений демонстрирует падение. В октябре 2023 г. – феврале 2024 г. финансовая масса активных проектов (не 
включая проекты, находящиеся на стадиях «приостановлен», «отменен», «введен в эксплуатацию») держалась на уровне 
1,49 трлн руб., после чего в марте 2024 г. наблюдалось сокращение на 16,8% или 250 млрд руб., которое было вызвано 
приостановкой 2-х проектов суммарно на 250 млрд руб. К августу 2024 г. инвестиции в активные проекты выросли до 1,34 
трлн руб. в связи с объявлением о намерении реализовать такой капиталоемкий проект как строительство комплекса 
по производству поливинилхлорида в Нижегородской области за 60 млрд руб. Впоследствии капиталовложения 
в отрасль сокращались в среднем на 188,1 млрд руб. в месяц. Всего за год спад составил 35,3% или порядка 526 млрд руб. 

Число проектов на активных стадиях за год также сократилось. Падение на 3 единицы наблюдалось в марте 2024 г. 
Впоследствии за счет объявлений о запуске новых отраслевых проектов их количество вновь достигло 66 единиц. 
К октябрю 2024 г. число активных проектов достигло минимума за год и составило 60 единиц. Причина сокращения — 
приостановка 2-х капиталоемких проектов в сентябре, суммарно на 222,5 млрд руб., а также приостановка и отмена
в октябре 2024 г. ряда проектов, стоимость которых составляет порядка 158 млрд руб. 

Стоит отметить, что в России на данный момент в отрасли основных химических соединений планируется реализовать 
3 проекта, которые непосредственно связаны с производством диоксида кремния. Создание производства кремниевого 
завода в Томске оценивается в 1,7 млрд руб. и позволит производить продукцию  на основе диоксида кремния. 
Остальные проекты подразумевают расширение уже действующих предприятий в Тульской области за 1,2 млрд руб. 
и в Брянской области за 100 млн руб. (2-й этап расширения производства).

ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РЫНКА5

Сохранение тенденции высокого уровня импортной зависимости рынка, низкого предложения локальных компаний;
Заполнение рынка китайской и индийской импортной продукцией;
Потенциал увеличения экспортных поставок (разворот в сторону таких стран как Узбекистан, Белоруссия, Казахстан);
Постепенный ежегодный прирост объема рынка, в том числе с положительной динамикой химической 
промышленности, а также других отраслей;
Вследствие существующих ограничений и необходимости структурной перестройки российской экономики 
отраслевые департаменты ведут активную работу по укреплению позиций отраслей химической промышленности 
по следующим направлениям:
• снижение уровня зависимости отраслей от импортного оборудования, комплектующих и сырья;
• развитие собственного внутреннего производства;
• укрепление взаимосвязей между различными отраслями химической промышленности.
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ПРОБЛЕМАТИКА ОТРАСЛИ3

Высокая зависимость рынка от импорта;
Отказ многих европейских поставщиков от работы на российском рынке после февраля 2022 г. и усиление влияния 
китайских и индийских игроков;
Необходимость структурной перестройки российской экономики вследствие существующих ограничений;
Низкое предложение локальных компаний.

ПРОИЗВОДСТВО И ПОТРЕБЛЕНИЕ ДИОКСИДА КРЕМНИЯ В РОССИИ СТАЛКИВАЕТСЯ С РЯДОМ ЗАТРУДНЕНИЙ:
1.
2.

3.
4.

апрель
2024

май
2024

сентябрь
2024

октябрь
2024

октябрь
2023

ноябрь
2023

декабрь
2023

январь
2024

февраль
2024

март
2024

август
2024

июнь
2024

июль
2024

*Объем инвестиций, площадь объектов, сроки реализации и другие параметры 
проектов проведены по данным инициатора проектов и/или по экспертной оценке 
инвестиционной аналитической группы «ПКР» (Investprojects)

Количество и стоимость проектов на активной стадии 
(без приостановленных) в отрасли  «Основные химические соединения» 
(Investprojects.info, 18.11.2024)

801,24 трлн1,24 трлн
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